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143
Kokoustiedot

Yhteinen kirkkoneuvosto

Paatoksentekotapa Varsinainen kokous

Kokouksen avaus
Esitys Puheenjohtaja avaa kokouksen.

Paatos

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Kokouskutsu esityslistoineen on toimitettava jasenille vahintaan
seitseman paivaa ennen kokousta (Hallintosaanto 18 §).
Seurakuntayhtyman toimielin on paatdsvaltainen, kun enemman
kuin puolet jasenista on lasna (KL 10:15 §).

Esitys Puheenjohtaja toteaa lasnaolevat seka kokouksen laillisesti koolle
kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos

Esityslistan hyvaksyminen
Esitys Yhteinen kirkkoneuvosto hyvaksyy kokouksen esityslistan.

Paatos

Poytakirjantarkastajien ja aantenlaskijoiden valinta seka poytakirjan tarkastaminen

Esitys Poytakirjan on oltava tarkastettu sahkoisessa jarjestelmassa
torstaina 30.9.2026 kello 12.00.

Poytakirjan tarkastajiksi valitaan Mikko Laurén ja Seppo Niemi.

Paatos
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144
Eturistiriitojen toteaminen

Yhteinen kirkkoneuvosto

Esitys Todetaan mahdolliset eturistiriidat.

Paatos
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145
IImoitusasiat

Yhteinen kirkkoneuvosto

1. Viranhaltijapaatokset
20.8.-1.9.2026 on tehty seuraavat viranhaltijapaatokset

alueellisen keskusrekisterin johtaja
henkildstopaatos 3 § / 2026
henkilostopaallikkd
henkilostopaatokset 18—-23 § / 2026
kiinteistojohtaja
hankintapaatokset 22—-25 § / 2026
yhteisen seurakuntatyon johtaja
henkilostopaatokset 66—68 § / 2026

Paatokset ovat luettavissa luottamushenkildiden verkkopalvelussa.
2. Porvoon tuomiokapitulin paatokset

- Férordnande Sofia Liljestréom i Abo svenska forsamling
3. Turun arkkihiippakunnan tuomiokapitulin paatdkset

- Peter Eriksson virkavapaus seurakuntapastorin virasta
16.9.2026-31.12.2026

- Miika Ahola virkavapaus kappalaisen virasta ajalle 27.10.2026-
31.12.2026

- Milla Ruskeepaa virkavapaus seurakuntapastorin virasta
7.9.2026-28.2.2027

- Viranhoitomaarays Jari Savinainen seurakuntapastorin
viransijaiseksi 1.11.2026-28.2.2027

- Viranhoitomaarays Veikko Sailola kirkkoherran viransijaiseksi
27.7.2026-23.8.2026

- Viranhoitomaarays Vilma Myohanen kirkkoherran viransijaiseksi
21.7.-26.7. ja 24.8.-6.9.2026

- Virkavapaus Jukka Jarvensivu kirkkoherran virasta 10.8.2026-
6.9.2026

- Viranhoitomaarays Henry Hemanus kappalaisen viransijaiseksi
23.9.2026-6.8.2027

- Jussi Kinnunen hiippakuntasiirto Turun arkkihiippakuntaan
3.9.2026

- Viranhoitomaarays Vilma Myohanen seurakuntapastoriksi
1.1.2027-31.12.2028
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- Viranhoitomaarays Juha Yli-Jaakkola seurakuntapastorin
viransijaiseksi 23.9.2026-6.8.2027

- Viranhoitomaarays Heidi Jokinen seurakuntapastorin
viransijaiseksi 1.8.2026—-13.4.2027 ja virkaa perustamatta 14.4.—
31.7.2027

- Viranhoitomaarays Mari Mero yhteisopapin virkaan 1.9.—
31.12.2026

- Viranhoitomaarays Mari Mero seurakuntapastorin virkaan 1.9.—
31.12.2026

- Pauliina Liukkonen viranhoitomaarays Kaarinan seurakuntaan
1.10.2026-30.11.2026

4. CCA-kuoron avustuksen maksaminen

Esitys

Paatos

Liitteet

CCA-kuoro on yksi seurakuntayhtyman viidesta yhdistyksesta,
joiden kanssa on solmittu yhteistydsopimu. Talousarviossa on
varattu CCA-kuorolle 4 000 euron avustus ja avustuksen
maksamista varten on seurakuntayhtymalle toimitettu vuoden 2025
tilinpaatds ja toimintakertomus seka vuoden 2026 talousarvio ja -
suunnitelma. Asiakirjat ovat esityslistan liitteena. Avustus maksetaan
kustannuspaikalta 1002900501.

Yhteinen kirkkoneuvosto merkitsee ilmoitusasiat tiedoksi.

Liite 1 CCA-kuoro 2025 ja 2026
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146

Suorituslisan euromaaran muutos

165/01.02.01.01/2026

Yhteinen kirkkoneuvosto 23.9.2026

Esittelija

Esittely

Esitys

Hallinto- ja talousjohtaja Timo Laakso

Suorituslisa on yleiseen palkkausjarjestelmaan sisaltyva palkanosa,
jota voidaan maksaa tyontekijalle/viranhaltijalle (jatkossa
"tyontekija”) taman tydsuorituksen perusteella. Vuonna 2027
maksettavien suorituslisien osalta noudatetaan KirVESTES 2025-
2028 suorituslisaa koskevia 26 §:n maarayksia. Kirkon virka- ja
tydehtosopimuksen allekirjoituspoytakirjassa on sovittu, etta
suorituslisia maksetaan 1.1.2027 lukien vakituisessa
palvelussuhteessa olevalle henkildstolle kuukausittaisena pysyvana
varsinaisen palkan henkilokohtaisena osana. Tahan asti suorituslisa
on maksettu yhden kalenterivuoden aikana maaraaikaisena
palkanosana.

Vuonna 2027 suorituslisan saajille on jaettava vahintaan 1,1 %
yleisen palkkausjarjestelman piirissa olevan henkildston
peruspalkkojen yhteismaarasta ja vuonna 2028 tama jaettava
suorituslisan maara on 0,22 % palkkojen yhteismaarasta, jonka voi
kayttaa uusiin suorituslisiin ja/tai jo olemassaolevien korotuksiin.
Nama 1.1.2027 lukien maksettavat pysyvat suorituslisat maksetaan
ilman eri maaraysta eika niitéa oteta huomioon, jos
suorituslisgjarjestelmaan osoitetaan uusia varoja.

Yhteinen kirkkoneuvosto on 10.2.2022 § 41 paattanyt
suorituslisgjarjestelman arviointikriteereista ja suoritustasoista seka
toimintatavoista niihin liittyen. Lisaksi yhteinen kirkkoneuvosto on
7.4.2022 § 84 paattanyt suorituslisan suuruudeksi 110 euroa/kk
alkaen arviointijakson 1.11.2021 alusta. Suorituslisan muuttuessa
pysyvaksi palkan henkilokohtaiseksi lisdksi suorituslisan suuruutta
olisi perusteltua tulisi muuttaa. Tyonantaja ehdottaa, etta
suorituslisan suuruus olisi 70 euroa/kk 1.1.2027 alkaen. Asiasta on
kayty valmistelevaa keskustelua operatiivisessa johtoryhmassa ja
yhteistyotoimikunnassa. Talla toimenpiteillda mahdollistetaan se, etta
suorituslisaa saa useampi henkild. Suorituslisajarjestelman
mahdolliset muut muutostarpeet kartoitetaan ja tuodaan yhteisen
kirkkoneuvoston paatettavaksi kevaan 2027 aikana.

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa suorituslisan suuruudeksi 70
euroa/kuukausi.
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Paatos
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147

Nuorisihteerien virkoja koskevien muutosneuvottelujen kaynnistaminen

23/01.04.00.00/2025

Yhteinen kirkkoneuvosto 23.9.2026

Esittelija

Esittely

Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja Aulikki Makinen

Yhteisen seurakuntatyon yksikon toiminta kaynnistyi 1.9.2025.
Samaan aikaan yhteisen kasvatuksen seka diakonia- ja
sielunhoitotyon yksikoissa aikaisemmin tyoskennelleita tyontekijoita
siirtyi tydskentelemaan seurakuntiin. Suurin muutos oli
varhaiskasvatuksen tyontekijoiden siirtyminen lahes kokonaan
yhtymasta seurakuntiin. Toiminnan tasolla merkittavimmat uudet
avaukset olivat yhteisollisten Varikkojen kaynnistyminen kolmessa
toimipisteessa (keskusta, Varissuo, Kaarina) seka nuorten aikuisten
Makasiini-yhteison avaaminen.

Kehityshankkeen ydintavoite on alueen seurakuntalaisten odotuksiin
vastaaminen yha paremmin. Kolme maaritettya tavoitetta ovat: 1)
Seurakuntien ja yhteisen seurakuntatyon toiminnallisen yhteistyon
parantaminen. 2) Yhteisen seurakuntatyon toiminnallisen roolin
maarittaminen. Palvelut vastaamaan seurakuntalaisten tarpeita.
Poistetaan paallekkaisyydet seurakuntien kanssa. 3) Seurakuntien
profiilien ja yhteistydn vahvistaminen. Huomioidaan eri alueiden
tarpeet ja erilaiset seurakuntalaisten profiilit ja kohderyhmat.

Suunnitellut toimenpiteet ja niiden perusteet:

Yhteisen seurakuntatyon muutosprosessissa on tunnistettu tarve
yhteistoiminnasta evankelis-luterilaisessa kirkossa annetun

lain (941/2025) 15 § 1 momentin ja 15 § 2 momentin mukaisten
muutosneuvottelujen kaynnistamiselle nuorisosihteerin virkojen
osalta. Tyonantajan alustavissa suunnitelmissa on, etta
muutosneuvottelujen piirissa olisi nelja nuorisosihteeria.
Henkiloresurssien maaraa ei ole suunnitteilla muuttaa.

Jaljempana mainitut nuorisosihteerin virat suunnitellaan
lakkautettavaksi ja niiden tilalle perustettaisiin uudet
nuorisotyonohjaajan virat.

Perustelut suunnitellulle virkojen lakkauttamiselle ja uusien
virkojen perustamiselle:

TyOnantajan alustavan arvion mukaan uuden nuorisotyonohjaajan
viran tehtavat poikkeavat olennaisesti aikaisemman nuorisosihteerin
viran tehtavista erityisesti tydajan sijoittumisen seka toiminnan
painopisteiden osalta. Tehtavat sijoittuisivat enemman iltoihin ja
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viikonloppuihin. Nuorisotydohjaajan virkojen ty6aikamalli olisi
tyoajaton hengellinen tyo.

Yhteisessa seurakuntatyossa tyoskentelevien virat:
Kokemukset syksysta 2025 lahtien ovat osoittaneet, etta toisen
viran tyon painopiste on pysyvasti siirtynyt nuorten aikuisten
yhteison rakentamiseen, sielunhoitoon, yhteiséllisen toiminnan
toteuttamiseen seka seurakunnan jumalanpalvelus- ja
kasvatustyohon osallistumiseen. Yhteisessa seurakuntatyOossa ei
enaa ole tarvetta perinteiselle nuorisosihteerin viralle, vaan edella
mainittu kaytannon tarve vastaa uutta tehtavakokonaisuutta, joka
vastaa nuorisotyonohjaajan viran sisaltoa.

Muutos ei ole tilapainen, vaan liittyy yhteisen seurakuntatyon
pysyvaan toimintamalliin. Yhteisessa seurakuntatydssa tarvittavan
tehtavan kohderyhma, tehtavien sisaltd, organisatorinen
sijoittuminen seka tyon toteuttamistapa ovat muuttuneet olennaisesti
verrattuna aikaisempaan nuorisosihteerin virkaan. Tarvittavan viran
tehtavissa korostuvat nuorten aikuisten yhteison rakentaminen,
hengellinen ohjaus, osallistuminen jumalanpalveluselamaan seka
kristilliseen kasvatukseen liittyvat tehtavat.

Toisen viran tehtavan paasisalloiksi tulisi rippikoulujen koordinointi ja
kehittdminen yhdessa seurakuntien kanssa, rippikoulujen
kausityontekijoiden rekrytointi, nuorisotyon verkostoihin
osallistuminen, koulutusten jarjestdminen seka nuorisotyon
asiantuntijana toimiminen paatoksenteon valmistelussa. Tehtavaan
kuuluisi myos rippikoulujen toteuttamiseen osallistuminen.

Seurakunnissa tyoskentelevien virat:

Kaarinan seurakunnassa on perinteisen nuorisosihteerin viran
tehtavasisallon sijaan tarvetta laaja-alaiselle osallistumiselle
seurakunnan kasvatustyohon sisaltaen erityisnuorisoty6ta,
kouluyhteisty6ta, viestintaa, leirityota (isosleirit, nuorten

leirit, varhaisnuortenleirit, rippileirit), rippikouluty6ta (kaksi
rippikouluryhmaa vuodessa), kerhoty6ta, isoskoulutusta ja
nuorisotyon viikkotoimintaa.

Henrikinseurakunnassa on perinteisen nuorisosihteerin viran
tehtavasisallon sijaan tarve tehtavakokonaisuudelle, johon

sisaltyy kouluyhteistyota, viestintaa, leiri- ja rippikoulutyota,
kerhotoimintaa ja isoskoulutusta seka nuorisotydn

toimintaa. Seurakuntayhtyman yhteisista tehtavista kymppitoiminta
ja partioyhteisty0 jaisivat edelleen tehtavankuvaan.

Virkojen muutostarpeet ovat tydnantajan kasityksen mukaan
pysyvia. Tarvittavan tehtavakokonaisuuden vuoksi
nykyiset nuorisosihteerin virat eivat enaa sisalldllisesti,
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Esitys

nimikkeellisesti eika tydaikamalliltaan vastaa tehtavaa, jota
seurakunnassa tarvitaan. Suunnitellut uudet virat olisivat sisalloltaan,
tydaikamalliltaan ja nimikkeeltaan eri tavalla maariteltyja kuin
aikaisemmat nuorisosihteerin tehtavat.

Uusien virkojen virkanimike nuorisotydnohjaaja olisi linjassa
kehityshankkeen seurauksena tehtyjen virkanimikemuutosten
kanssa, joissa tavoitellaan selkeasti tunnistettavien kirkon
perinteisten virkanimikkeiden kayttoa. Nuorisotyonohjaaja on laajasti
kaytossa oleva virkanimike, joka tuo myos selkeasti esiin
viranhaltijan koulutustaustan.

Uudet virat olisivat selkeasti seurakunnan hengellisen tyon piiriin
kuuluvia, ja niihin kuuluisi itsenaista vastuuta toiminnan
suunnittelusta ja toteutuksesta. Tehtavan tavoitteet ja

sisaltd ohjaisivat tyotehtavien sijoittumista iltoihin ja
viikonloppuihin. Viranhaltijalla olisi mahdollisuus vaikuttaa oman
tydnsa tydaikasuunnitteluun ja tydajan sijoittumiseen. Viranhaltija
Vvoisi arvioida usein itsenaisesti, mitka toiminnot vaatisivat hanen
lasnaoloaan ja osallistumistaan. Taten suunnitellussa

uudessa virassa toteutuisi tydajattoman hengellisen tyon
tybdaikamallin ehtoihin kuuluva tydaika-autonomia.

Alustava arvio toimenpiteiden kohteena olevien viranhaltijoiden
ja tyontekijoiden maarista

TyOnantajan alustavan arvion mukaan suunnitellut toimenpiteet
voisivat johtaa enintdan neljan viranhaltijan irtisanomiseen
tuotannollisilla perusteilla. Tydnantaja toteaa kuitenkin, etta
suunnitelman mukaan enintaan nelja nykyista

virkaa voitaisiin lakkauttaa ja niiden tilalle perustaa uudet virat,
minka vuoksi tyonantajan alustavan arvion mukaan nykyiset
viranhaltijat voitaisiin mahdollisesti sijoittaa uusiin virkoihin ilman
avointa hakumenettelya, mikali asianomaiset antavat siihen
suostumuksensa. Siten toimenpiteet eivat valttamatta johtaisi
irtisanomisiin, mikali sijoittaminen uusiin virkoihin olisi mahdollista ja
viranhaltija ottaisi uuden viran vastaan.

Virkanimikemuutokset:

Yhteisen seurakuntatyon muutosprosessissa on lisaksi tunnistettu
tarve joillekin virka- ja tehtavanimikemuutoksille, jotka koskisivat noin
20 tehtavaa/tyontekijaa, mutta eivat vaadi muutosneuvotteluita.
Naiden tehtavien osalta kdydaan tydntekijoiden kanssa
kuulemismenettelyt ennen paatoksentekoa.

Yhteinen kirkkoneuvosto valtuuttaa yhteisen kirkkoneuvoston
puheenjohtaja Aulikki Makisen kaynnistamaan muutosneuvottelut
neljan nuorisosihteerin viran osalta ja tuomaan neuvottelujen
perusteella syntyvat mahdolliset paatosesitykset yhteisen
kirkkoneuvoston paatettavaksi.
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Paatos
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23.9.2026

Kiinteistojohtajan viran haettavaksi julistaminen

177/01.01.01.00/2026

Yhteinen kirkkoneuvosto 23.9.2026

Esittelija

Esittely

Hallinto- ja talousjohtaja Timo Laakso

Kiinteistojohtaja Kalle Luoma on ilmoittanut irtisanoutuvansa
virastaan siten, etta virkasuhde paattyy 28.2.2027. Uuden
kiinteistojohtajan rekrytoinnin yhteydessa voidaan sopia, etta virka
vapautuu jo kyseista ajankohtaa aiemminkin. Kiinteistdjohtajan virka
taytetdan sopimuksen mukaan, kuitenkin viimeistaan 1.3.2027
alkaen.

Kiinteistdjohtaja vastaa kiinteistopalveluiden ja
hautaustoimipalveluiden laajasta toiminta-alueesta.

Yhteisessa kirkkovaltuustossa 12.6.2025 hyvaksytyn yhteisten
tehtavien johtosaanndssa kuvataan kiinteisto- ja
hautaustoimipalveluiden vastuualueet seuraavasti:

"7 § Kiinteisto- ja hautaustoimipalvelut

Kiinteistopalvelujen vastuualueet ovat kiinteistojen ja rakennusten
kunnossapito ja huolto, uudisrakentaminen sisaltaen tilojen
hankesuunnittelun, rakennuttamisen ja hankinnat,
Kiinteistdbomaisuuden kehittamiseen, kiinteistdista luopumiseen,
kaavoitukseen, myyntiin, ostamiseen ja vuokraamiseen liittyvat
valmistelevat toimet, toimitilojen ja kalusteiden asianmukaisuudesta
vastaaminen, leiriateriapalveluista ja tilojen varauksista
huolehtiminen seka kokonaisvaltainen ja monialainen ymparistotyo.

Kiinteistdpalvelut toimivat yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksyman
kiinteistostrategian mukaisesti.

Hautaustoimipalveluiden vastuualueet ovat lakisaateiset hautaus- ja
hautausmaapalvelut, hautojen hoitopalveluiden jarjestaminen omilla
hautausmailla, tuhkauspalvelut, hautausmaiden ja krematorioiden
rakennuttaminen, niiden kunnossapito, seurakuntayhtyman
viheralueiden asiantuntijapalvelut ja seurakuntayhtyman metsien
hoito seka huoltokeskuksen kalustolla hoidettavissa olevat kone- ja
kuljetuspalvelut. Kiinteistdjohtaja vastaa kiinteisto- ja
hautaustoimipalvelujen toiminnasta.”
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Kiinteistojohtajan viran patevyysvaatimukset seka tehtavan sisalto
johtosaanndn mukaan:

”19 § Kiinteistdjohtaja

Kiinteistdjohtajalla tulee olla virkaan soveltuva ylempi
korkeakoulututkinto, johtamiskokemusta ja hyva perehtyneisyys
omaan toimialaan. Kiinteistojohtajalta edellytetaan erinomaista
kirjallista ja suullista suomen kielen taitoa seka tyydyttavaa kirjallista
ja suullista ruotsin kielen taitoa. Kiinteistojohtajan esihenkilona toimii
hallinto- ja talousjohtaja.

Kiinteistojohtajan tehtavana on vastata kiinteisto- ja
hautaustoimipalveluiden toiminnasta seka seurakuntien
vaestonsuojeluasioista, kiinteistdjen turvallisuudesta ja
ymparistdasioista, ellei yhteinen kirkkoneuvosto toisin paata.”

Yhteinen kirkkoneuvosto julistaa kiinteistdjohtajan viran haettavaksi
seka valtuuttaa hallinto- ja talousjohtajan yhdessa kirkkoneuvoston
puheenjohtajan ja henkilostopaallikon kanssa kaynnistamaan
virantayttoprosessin ja tuomaan esitys valittavasta henkilosta
kirkkoneuvoston paatettavaksi. Haastatteluryhmassa ovat hallinto- ja
talousjohtaja, yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja,
henkilostopaallikkoé seka yhteisen kirkkoneuvoston
varapuheenjohtaja. Haastattelujen jalkeen osa hakijoista osallistuu
soveltuvuusarviointeihin. Haastatteluryhman tehtavana on perehtya
hakemuksiin, paattaa haastatteluihin kutsuttavat, suorittaa
haastattelut, paattaa soveltuvuusarvioihin lahetettavat, ja antaa
ehdotuksensa valittavasta henkilosta yhteiselle kirkkoneuvostolle.
Haastattelut pidetaan viikolla 44.

Kiinteistdjohtajan virka taytetdan sopimuksen mukaan, kuitenkin
viimeistaan 1.3.2027 alkaen. Valittavan henkilon kanssa voidaan
tehda ennen virassa aloittamista lyhyt tydsuhde, jotta perehdytysta
on mahdollista tehda nykyisen kiinteistdjohtajan ollessa virassa.

Kiinteistojohtajan virasta ilmoitetaan sahkoisesti seuraavalla
ilmoituksella KirkkoRekryssa, Duunitorilla seka Tydmarkkinatorilla.
Lisaksi tyopaikkaa mainostetaan kattavasti eri medioissa. Virka on
haettavana ajalla 24.9.-18.10.2026.

KIINTEISTOJOHTAJAN VIRKA

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyma on yli 490 ammattilaisen
yhteiso, joka palvelee 240 000 turkulaista ja kaarinalaista elaman eri
hetkissa. Meilla on kirkkoja 1300-luvulta lahtien, toiminnallisia
kiinteistoja 73 000 m2 ja sijoituskiinteistdja 50 000 m2. Kiinteisto- ja
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hautaustoimipalveluissa tyoskentelee 140 tyontekijaa, kesakaudeksi
maara kaksinkertaistuu.

Nyt etsimme joukkoomme kiinteistojohtajaa

Kiinteistdjohtaja vastaa kiinteisto- ja hautaustoimipalveluiden
toiminta-alueesta. Tehtavaan sisaltyy seurakuntayhtyman laajan
kiinteistokannan tavoitteellinen jalostaminen toiminnan tarpeita
vastaavaksi kulttuuriperintd- ja ymparistdéarvot huomioiden.
Toimintaamme ohjaa pitkajanteinen ja kestava kehittaminen. Meilla
on myds kirkon ymparistddiplomi.

Kiinteistdjohtajalla on suorassa alaisuudessaan 11 henkil6a, joilla
kullakin on oma vastuualueensa hoidettavanaan ja hanen oma
esihenkilonsa on hallinto- ja talousjohtaja.

Kiinteistdjohtajan tehtavana on vastata kiinteisto- ja
hautaustoimipalveluiden toiminnasta seka vastata seurakuntien
vaestonsuojeluasioista, ja kiinteistojen turvallisuudesta ja
ymparistoasioista.

Kiinteistdpalvelujen vastuualueet ovat kiinteistdjen ja rakennusten
kunnossapito ja huolto, uudisrakentaminen sisaltaen tilojen
hankesuunnittelun, rakennuttamisen ja hankinnat,
kiinteistdomaisuuden kehittamiseen, kiinteistoista luopumiseen,
kaavoitukseen, myyntiin, ostamiseen ja vuokraamiseen liittyvat
valmistelevat toimet, toimitilojen ja kalusteiden asianmukaisuudesta
vastaaminen, leiriateriapalveluista ja tilojen varauksista
huolehtiminen seka kokonaisvaltainen ja monialainen ymparistotyo.

Hautaustoimipalveluiden vastuualueet ovat lakisaateiset hautaus- ja
hautausmaapalvelut, hautojen hoitopalveluiden jarjestaminen,
krematoriopalvelut, viheralueiden asiantuntijapalvelut ja
seurakuntayhtyman metsien hoito seka kone- ja kuljetuspalvelut.

Kelpoisuusehdot ja odotukset
Sinulla tulee olla:
« virkaan soveltuva ylempi korkeakoulututkinto

o johtamiskokemusta ja hyva perehtyneisyys
kiinteistdtoimialaan

e erinomainen suomen kielen ja tyydyttava ruotsin kielen taito

Arvostamme lisaksi:
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e kaytannon kokemusta kiinteistdjen rakentamishankkeista ja
merkittavan kiinteistokannan yllapidosta

e hyvia vuorovaikutus-, viestinta- ja neuvottelutaitoja seka
osallistavaa tydotetta.

Mita tarjoamme

Tarjoamme sinulle merkityksellisen ja monipuolisen tehtavan
hyvassa tyoyhteisdssa seka kilpailukykyiset palvelussuhde-edut.

Lisaksi tarjoamme:

» viran peruspalkka vaativuusryhma 702 (n. 6700 eur/kk),
kokemuslisa (tydkokemuksen mukaan enintaan 807 eur/kk)
seka henkilokohtaiseen suoritukseen perustuva palkanosa

« kattavat tyoterveyspalvelut

* hyvat henkildstoedut: lounasetu seka liikunta-, kulttuuri-,
hyvinvointi- ja tydmatkaetu

* mahdollisuuden kouluttautua ja kehittya
+ mahdollisuuden osittaiseen etatyohon
Muut tiedot

Virkaan valittavan tulee ennen tehtavan vastaanottamista esittaa
seurakuntayhtyman tyoterveyslaakarin antama hyvaksytty
laakarintodistus terveydentilastaan. Virkaan valittavan tulee olla
konfirmoitu ev.lut. kirkon jasen. Tehtavassa sovelletaan 6
kuukauden koeaikaa.

Virka on otettava vastaan 1.3.2027 tai sopimuksen mukaan, ja
perehtyminen voidaan aloittaa syksyn aikana tydsopimussuhteessa.
Haastattelut pidetaan viikolla 44.

Hakeminen

Virkaa haetaan ensisijaisesti sahkdisesti KirkkoRekryn kautta
18.10.2026 mennessa. Vaihtoehtoisesti hakemuksen voi toimittaa
Kirjallisesti seurakuntayhtyman palvelupisteeseen maaraaikaan
mennessa.

Lisatietoja
o Kalle Luoma, kiinteistdjohtaja p. 040 341 7255 tai

kalle.luoma@evl.fi 1.10. klo 9-11, 7.10. klo 9-11 ja 12.10.
klo 9-11.



mailto:kalle.luoma@evl.fi

TURUN JA KAARINAN SEURAKUNTAYHTYMA ESITYSLISTA 9/2026 18 / 55
Yhteinen kirkkoneuvosto 23.9.2026

e Timo Laakso, hallinto- ja talousjohtaja 30.9.2026 saakka
p. 040 341 7292 tai timo.laakso@eVl.fi 29.9. klo 15.30-16.30 ja
30.9. klo 9.30-10.30.

Esitys
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1. julistaa kiinteistdjohtajan viran haettavaksi seka valtuuttaa hallinto-
ja talousjohtajan yhdessa kirkkoneuvoston puheenjohtajan ja
henkilostopaallikdon kanssa kaynnistamaan virantayttoprosessin ja
tuomaan esityksen valittavasta henkilosta kirkkoneuvoston
paatettavaksi

2. haastatteluryhman jaseniksi hallinto- ja talousjohtajan, yhteisen
kirkkoneuvoston puheenjohtajan, yhteisen kirkkoneuvoston
varapuheenjohtajan seka henkilostopaallikon.

Paatos

Liitteet
Liite 2 Tehtavankuvaus kiinteistdjohtaja 2025
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Poistosuunnitelman muutos ja lisamaararaha vuoden 2026 poistoihin

97/02.00.01.00/2025
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Esittelija

Esittely

Hallinto- ja talousjohtaja Timo Laakso

Seurakuntayhtyman poistosuunnitelma paivitettiin loppuvuodesta
2025, jolloin poistoaikoja tarkistettiin hautaustoimen poistosaikojen
osalta.

Kirkkohallitus on lahettanyt uuden poistoaikojen tarkistusta
koskevan, 8.1.2026 paivatyn yleiskirjeen 1/2026 ja sen liitteena
olevan ohjeen. Suunnitelman mukaisia poistoja koskevaa linjausta
on tiukennettu. Talla pyritdan varmistamaan, ettei
seurakuntatalouksien omaisuus ole yliarvostettuna taseessa.
Seurakuntia ohjeistetaan kayttamaan ohjeen mukaisia poistoaikoja
niin, ettd hyodykeryhmakohtaisesta poistojen vaihteluvalista tulee
lahtokohtaisesti valita lyhin mahdollinen poistoaika, mikali pidemman
poistoajan kayttamiseen ei ole erityistd hyddykekohtaista perustetta.
Mikali erityinen peruste on, se on dokumentoitava.

Esityslistan liitteina ovat Yleiskirje 1/2026 ja ohjeistus seka yhtyman
esitys seurakuntayhtyman uudeksi poistosuunnitelmaksi.
Poistosuunnitelmassa on muuttuvat kohdat esitetty punaisella varilla.
Seurakuntayhtyman poistosuunnitelma poikkeaa joiltain osin
kirkkohallituksen suosituksesta, poikkeamat on arvioitu taloudellisen
pitoajan mukaisiksi ja mainittu poistosuunnitelmassa.

Poistoaikojen muutokset on Kirkon palvelukeskuksessa kirjattu
jarjestelmaan ja sen perusteella saatu laskettua arvio
poistosuunnitelman muutoksen vaikutuksesta kuluvan vuoden
talousarvioon. Esityslistan liitteena on laskelma, josta nakee
kustannuspaikkakohtaisesti poistoaikojen muutoksen vaikutuksen
kuluvan vuoden talousarvioon ja vuoden 2027 talousarviopoistot.

Talousarviossa on vuodelle 2026 poistoja arvioitu 4 189 403 euroa.

Poistosuunnitelman muutoksen vaikutus hautaustoimen vuoden
2026 poistoihin on +796 400 euroa ja kiinteistétoimen poistoihin
vaikutus on +1 940 700 euroa. Yhteensa vaikutus
seurakuntayhtyman poistoihin on pyoristettyna tasalukuun

+2 740 000 euroa.
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Esitys

Paatos

Liitteet
Liite 3
Liite 4
Liite 5
Liite 6

Poistojen nousun vaikutus hautaustoimessa on maa-ainesten
otossa. Kiinteistotoimessa suurimmat vaikutukset ovat kirkoissa
(+928t euroa), sijoituskiinteistoissa - joissa on asuinrakennuksia
(+5471t e) ja siunauskappeleissa (+254t euroa).

Poistojen maaran suureen kasvuun vuonna 2026 vaikuttaa se, etta
kun osalla kayttbomaisuudesta poistoaika lyhenee, niin poistoja
tehdaan naiden kayttbomaisuuserien osalta kuluvana vuonna
enemman. Tama kasvava poistojen maara vahentaa vastaavasti
tulevina vuosina poistoja. Yhteensa seurakuntayhtyman poistot
tulevat vuonna 2026 olemaan noin 6,9 miljoonaa euroa.

Talousarviossa 2026 tilikauden tuloksen on arvioitu olevan

-1 412 494. Seurakuntien siirtyvat maararahat ja poistojen
lisamaararaha kasvattavat talousarvion alijgamaa 3,3 miljoonaa
euroa. Naiden talousarviomuutosten jalkeen talousarvion
alijgamainen tulos on -4 697 827 euroa. Heindkuun talouden
toteutuminen nayttaa yhtyman tulokseksi + 5,1 miljoonaa euroa ja
elokuun toteutuminen nayttaa +4,9 miljoonaa euroa. Taman
ajankohdan tilanteen perusteella seurakuntayhtyman tulos nayttaa
kestavan poistojen lisayksen vaikutuksen melko hyvin.

Hautainhoitorahaston poistoihin poistosuunnitelman muutoksella ei
ole vaikutusta.

Yhteinen kirkkoneuvosto esittaa yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta se

e hyvaksyy paivitetyn poistosuunnitelman voimaan tulevaksi
1.1.2026 lukien

e hyvaksyy vuoden 2026 poistoihin lisamaararahan 2 740 000
euroa.

1-Tilikartan-ja-kirjausohjeiden-paivitys-seka-pysyvia-vastaavia-ja-suunnitelman-
mukaisia-poistoj
1-Liite-1-Seurakuntatalouden-pysyvat-vastaavat-ja-suunnitelman-mukaiset-poistot
YKN liite poistot 2026 ja 2027

2026 Poistosuunnitelma
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Talouden toteutuminen 31.8.2026

25/02.00.00/2023

Yhteinen kirkkoneuvosto 23.9.2026

Esittelija

Esittely

Hallinto- ja talousjohtaja Timo Laakso

Toimintatuottojen toteutuminen on 8,9 miljoonaa euroa ja
toimintakulujen toteutuminen on 29,7 miljoonaa euroa.
Toimintatuotot ovat 1,5 miljoonaa euroa suuremmat ja toimintakulut
ovat vertailukelpoisesti noin 0,7 miljoonaa euroa suuremmat kuin
elokuussa 2025.

Maksutuotot ovat vuoden 2025 elokuuhun verrattuna kasvaneet 391t
euroa (19,6 %). Suurin nousu maksutuotoissa on hautaustoimen
maksuissa, jotka ovat kasvaneet 373t euroa. Leiri-, retki- ja kurssi-
seka kerhomaksut ovat pienentyneet 90t euroa. Maksutuotoissa on
my0s Fonix Finlandin maksama korvaus 181t euroa kerays-
metalleista.

Vuokratuotot ovat kasvaneet 442t euroa. Muissa tuotoissa on
nousua 674t euroa, ja niihin sisaltyvat myyntivoitot Suutelan tontista
622t euroa, v. 2025 myydysta Uittamon Ostolan osakkeista saatu
loppusumma 32t euroa ja Vuontispirtin osakkeiden myynnista viela
tana vuonna tullut 7t euroa.

Toimintatuottojen toteutumisaste talousarvioon nahden on 78,9 % ja
toimintakulujen toteutumisaste on 63,6 %.

Henkilostokulut ovat 17,5 miljoonaa euroa ja niissa on nousua
vuoden 2025 elokuuhun 4,2 prosenttia; 0,7 miljoonaa euroa.
Yleiskorotukset selittavat noususta noin 3 prosenttia.
Henkilostokulujen toteutuminen talousarvioon nahden on 66,4%.

Muut toimintakulut ovat 12,2 miljoonaa euroa ja niissa on laskua 1,2
miljoona euroa (-9,2 %) viime vuoden elouuhun verrattuna. Tama
johtuu siita, ettd vuonna 2025 Turun kaupungin laskuttama
maankayttosopimuskorvauksen ensimmainen era on maksettu
toukokuussa ja kirjattu kayttokuluksi, josta se on oikaistu
investoinimenoksi lokakuussa. Kun tama huomioidaan, ovat muut
toimintakulut elokuussa samassa tasossa, kuin vuonna 2025.

Muissa toimintakuluissa on pientd muutosta molempiin suuntiin,
suurimmat kulujen laskut ovat tyoterveyshuollossa -156t euroa,
rakentamis- ja kunnossapitopalveluissa -116t euroa ja tutkimuksissa
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-47t euroa. Aine- ja tarvikehankinnat ovat kasvaneet 235t euroa.
Suurin nousu on polttoaineissa, lammityksessa ja sahkodssa +248t
euroa, tata selittaa pitkalti alkuvuoden kylma periodi.

Toimintakate on -20,7 miljoonaa euroa (-22,7 miljoonaa euroa
8/2025), vuosikate on +9,6 miljoonaa euroa (+4,5 miljoonaa euroa
8/2025). Rahoitustuotot ja -kulut ovat heinékuun lopussa +3,4
miljoonaa euroa (+1,4 miljoonaa euroa 8/2025). Poistot ovat 4,7
miljoonaa euroa ja elokuun lopussa ylijagama on +4,9 miljoonaa
euroa (+2 miljoonaa euroa 8/2025). Taman hetken arvioidussa
tuloksessa on huomioitu jo poistosuunnitelman mahdollisen
muutoksen aiheuttamaa poistojen lisaysta 31.8.2026 saakka.

Kirkollisverotulot ovat elokuun lopussa 27,5 miljoonaa euroa, mika
on 5,3 % (1,4 miljoonaa euroa) enemman kuin elokuussa 2025.
Valtionrahoitusta on saatu noin 2,2 miljoonaa euroa, mika on 8,7%
(213t euroa) vahemman kuin elokuussa 2025.

Arvopaperisijoitusten kayvan arvon mukainen tuotto on ollut
seurakuntayhtyman salkuissa tammi-elokuussa yhteensa noin 7 %.

Investointeja on tehty yhteensa 8 miljoonalla eurolla. Tuomiokirkon
peruskorjaukseen on saatu avustusta kuluvana vuotena 2 miljoonaa
euroa ja viime vuonna 2 miljoonaa euroa. Keskuskirjanpidon
investointien toteutumisaste (saatuja avustuksia ei ole huomioitu) on
39,9 %. Hautainhoitorahaston investointien toteutumisaste on 13,1
%.

Esitys
Yhteinen kirkkoneuvosto merkitsee talouden toteutumisen 31.8.2026
tiedokseen.

Paatos

Liitteet

Liite 7 Talouden toteutuminen 1-8 2026
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Talousarvio vuodelle 2027

162/02.00.01.00/2026
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Esittelija

Esittely

Hallinto- ja talousjohtaja Timo Laakso

Seurakuntayhtymén talousarvioesitys 2027

Talousarvio esitetaan paaluokittain. Paaluokka on valtuustoon
nahden sitova taso poikkeuksena seurakunnat, joilla on oma
aikaisemmin vahvistettu maararahansa.

Vuoden 2027 seurakuntayhtyman tilikauden tulos on
talousarvioesityksessa 2,4 miljoonaa euroa alijaamainen.

Talousarviossa toimintatuottoja on arvioitu 12,7 miljoonaa euroa,
kuluvan vuoden talousarvioon nahden nousua on 12,4 % ja vuoden
2025 tilinpaatoksen toteumaan nahden toimintatuotot ovat 1,9 %
(252t euroa) pienemmat. Maksutuottoja ja vuokratuottoja on arvioitu
saatavan enemman kuin tana vuonna. Maksutuotoissa on nousua
11,9 % ja vuokratuotoissa 8,1 %. Hautaustoimipalveluissa on
maksutuottoja tarkistettu valtionrahoituksen vahenemisen ja siihen
liittyvan Kirkkohallituksen ohjeistuksen mukaisesti.

Toimintakuluja on arvioitu 48,2 miljoonaa euroa, jossa kuluvan
vuoden talousarvioon verrattunja on nousua 4,4 % ja vuoden 2025
toteumaan verrattuna nousu on 10,5 %.

Henkilostokuluja on arvioitu 27,3 miljoonaa euroa ja ne ovat 57 %
talousarvion toimintakuluista. Henkilostokulujen nousu vuoden 2026
talousarvioon nahden on 954t euroa (+3,5 %) ja nousu vuoden 2025
toteutuneihin henkildstokuluihin verrattuna on 2,5 miljoonaa euroa
(+9,1 %).

Yleisen palkkausjarjestelman mukaan maariteltya viranhaltijan ja
kuukausipalkkaisen tyontekijan tayden tyoajan mukaisia
peruspalkkoja tarkistetaan 2,2 prosentin yleiskorotuksella 1.2.2027
lukien ja yleisen palkkausjarjestelman kokemuslisataulukkoa
tarkistetaan 1.2.2027 lukien 2,2 prosentilla. Ylimman johdon
palkkausjarjestelmaan kuuluvan viranhaltijan peruspalkkoja
tarkistetaan 2,4 prosentin yleiskorotuksella 1.2.2027 lukien.
Yleiskorotusten vuoteen 2027 kohdistuva palkkainflaation osuus
noususta on 2,8 prosenttia.
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Muut toimintakulut kuin henkilostokulut talousarviossa ovat 20,9
miljoonaa euroa (TA 2026 +5,5 %, Tot 2025 +11,2 %):

- Palveluiden ostoissa on nousua 3,6 %, mika on 346t euroa (nousu
9,7 miljoonasta eurosta 10,1 miljoonaan euroon).

- Vuokrakuluissa on nousua 14,4 %, mika on 0,4 miljoonaa euroa
(nousu 2,7 miljoonasta eurosta 3,1 miljoonaan euroon). Nousuun
vaikuttavat Aninkaistenkatu 1:n valmistuminen ja toimitalon
saneerauksesta johtuvat vaistotilojen vuokraus muualta.

- Aineissa ja tarvikkeissa on nousua 1,8 %, mika on 85t euroa
(nousu 4,7 miljoonasta eurota 4,8 miljoonaan euroon).

- Annetuissa avustuksissa on nousua 0,6 %, kaytannodssa ovat
samassa tasossa kuin vuonna 2026 ja 2025. Muissa
toimintakuluissa nousu on 29,8%, mika johtuu siita, etta
seurakuntien siitomaararahoista on tehty kayttésuunnitelmien
mukaiset budjetoinnit talousarvioon.

Kayttotalouden toimintakate on -35,4 miljoonaa euroa ja se
heikkenee 0,6 miljoonaa euroa, 1,8 prosenttia (TA 2027 vs TA
2026). Vuoden 2025 toteutuneeseen toimintakatteeseen nahden
heikennysta on 4,8 miljoonaa (15,8 %).

Paaluokittain valtuustoon nahden sitova era talousarviossa on
ulkoinen toimintakate ja alla olevat vertailut on tehty ulkoisilla
toimintakatteilla (ulkoiset tulot-ulkoiset kulut). Toimintakattet ja niiden
euromaaraiset muutokset paaluokittain alla:

2027 2026 erotus muutos-% TP 2025
Yieishallinto (PL 1) 3492056 -4313225 821169 19,0 -2923 332
Seurak toiminta (PL 2) 11947779 -11126 153 -821626  -7.4 10718 223
Yhtseurak tehtavat (PL3)  -9254 618 -8853903 -400715 -45 -8 393 694
Hautaustoimi (PL 4) 698009  -734 424 36 415 50 -1306 373
Kiinteistotoimi (PL 5) 10052350 -9788180  -264170  -2,7 -7 264 658

35444812 -34 815885 -628927 18 -30 606 280

Yleishallinnossa toimintakate (tuotot-kulut) paranee vuoden 2026
talousarvioon verrattuna 821t euroa. Tahan vaikuttavia tekijoita ovat:
vuosi 2026 on vaalivuosi, mika lisasi toimintakuluja vuonna 2026
kaikkiaan 279t euroa. Yleishallinnossa on budjetoitu 440t euroa
yleishallintoon ja elakerahastomaksuihin liittyvia tuloja
laskutettavaksi hautainhoitorahastolta vuonna 2027. Yleishallinnossa
on lisaksi kolmen henkildn henkildstokulujen vahennys. Vuoden
2025 toteutumaan verrattuna yleishallinnon toimintakate paranee 0,6
miljoonaa euroa.

Seurakunnallisessa toiminnassa paikallisseurakuntien maararahoja
korotettiin 5 prosenttia vuodelle 2027, samoin kuin vuonna 2026.
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Seitseman seurakunnan suunnitelma siirtomaararahojen kaytosta ja
yhteisista seurakunnallisista tehtavista siirtyvien henkildiden
koulutusmaararahojen budjetointi suoraan seurakunnille lisaavat
vuoden 2027 seurakuntien budjetteja 332t eurolla. Toimintakate
heikkenee 0,8 miljoonaa euroa vuodesta 2026. Vuoden 2025
toteutumaan verrattuna yhteisten seurakunnallisen toiminnan
toimintakate heikkenee 1,2 miljoonaa euroa.

Yhteisissa seurakunnallisissa tehtavissa toimintakate heikkenee 0,4
miljoonaa euroa (4,5 %). Henkildstokulut ovat nousseet vuoden
2026 talousarviosta vuoden 2027 talousarvioon 8,3 %, mika on 0,5
miljoonaa euroa ja selittaa kulujen nousun. Vuoden 2025
toteutumaan verrattuna yhteisten seurakunnallisten tehtavien
toimintatuloissa on laskua 116t euroa (11,4 %) ja toimintakuluissa on
nousua 745t euroa (7,9 %).

Hautaustoimessa on tarkistettu valtionrahoituksen muutosten ja
Kirkkohallituksen uusien ohjeistusten perusteella maksutuottoja.
Talla hetkella hautaustoimen maksuissa on nousua vuoden 2026
talousarvioon nahden 16,7 %, mika on 367t euroa. Kulut ovat
kasvaneet 11,3 prosenttia (331t euroa) vuoden 2026 talousarvioon
nahden. Vuoden 2025 toteutumaan verrattuna hautaustoimen
toimintatuloissa on nousua 697t euroa (37,2 %) ja toimintakuluissa
on laskua 89t euroa (2,8 %).

Kiinteistotoimessa toimintatuotoissa on nousua vuoden 2026
talousarviosta vuoden 2027 talousarvioon 7,4 %, mika on 512t
euroa. Toimintakuluissa on nousua 4,7 %, mika on 0,8 miljoonaa
euroa (nousu 16,7 miljoonasta eurosta 17,5 miljoonaan euroon).
Suurin nousu on vuokrakuluissa 13,5 %, mika on 328t euroa.
Palveluiden ostoissa on nousua 7 % (339t euroa). Henkilostokulujen
nousu on 0,6 % (33t euroa). Vuoden 2025 toteutumaan verrattuna
kiinteistotoimen toimintatuloissa on laskua 186t euroa (2,4 %) ja
toimintakuluissa on nousua 2,6 miljoonaa euroa (17,5 %).

Vuodelle 2027 on valtuusto vahvistanut kirkollisveroprosentin 1,20
prosentiksi. Seurakuntayhtyman kirkollisverokertyma oli 37,6
miljoonaa euroa vuonna 2025 ja vuodelle 2026 arvioitiin
kirkollisverotuloja 38 miljoonaa euroa. Vuodelle 2027 arvioidaan
kirkollisverotuloja 38,5 miljoonaa euroa.

Valtionrahoituksen tasoa leikkattiin 9,8 miljoonaa euroa vuosille
2026-2027. Seurakuntahtyman valtionrahoitus tulee uusien
jakoperusteiden vuoksi laskemaan, laskuksi arvioidaan noin 0,3
miljoonan euron vahennysta vuoden 2026 valtionrahoituksen tasosta
ja talousarviossa siihen on budjetoitu 3,1 miljoonaa euroa.
Verotuskulut arvioidaan 550t euroksi. Kirkon
keskusrahastomaksuissa on 1,9 prosentin (74t euroa) nousu.
Keskusrahastomaksuja arvioidaan 3,9 miljoonaa euroa ja
elakerahastomaksujen osuus tasta on 1,9 miljoonaa euroa.
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Rahoitustuottojen ja -kulujen nettotulo talousarviossa on 0,9
miljoonaa euroa. Sijoitustuottoja on arvioitu 1,7 miljoonaa euroa ja
sijoituskuluja 165t euroa. Lainojen korkoja rahalaitoksille ja
hautainhoitorahastolle on arvioitu 0,7 miljoonan euron verran.

Vuosikate on 2,5 miljoonaa euroa ja tilikauden poistoja on arvioitu
4,9 miljoonaa euroa. Vuosikate ei riita poistojen kattamiseen ja
tilikauden tuloksesta muodostuu talousarviossa 2,4 miljoonaa euroa
alijaamainen.

Investointiesitykset

Yhteensa seurakuntayhtyman investointisuunnitelmaesitys vuosille
2027-2029 on 74,6 miljoonaa euroa ja kun tahan lisataan
hautainhoitorahaston investoinnit 2,4 miljoonaa euroa, on
suunnitelma yhteensa 77 miljoonaa euroa:

seurakuntayhtyma seurakuntayhtyma+hhr
2027 36 545 000 euroa 37 790 000 euroa
2028 25 430 000 euroa 26 470 000 euroa
2029 12 625 000 euroa 12 750 000 euroa

Suuria peruskorjauksia ja uudisrakennuksia vuodelle 2027 esitetaan
33,9 miljoonalla eurolla ja pienia investointeja 2,6 miljoonalla eurolla.

Tuomiokirkon peruskorjaukseen on valtion vuoden 2023 budjetissa
kirjattu opetus- ja kulttuuriministerion hallinnon alaan 4 miljoonan
euron avustuskirjaus, jota saadaan 1 miljoona euroa vuosittain
2025-2028. Kirkkohallitus on niinikaan myontanyt Tuomiokirkon
peruskorjaukseen 4 miljoonan euron avustuksen vuosille 2025—
2028.

Hautaustoimen investointiesityksen loppusumma vuodelle 2027 on
4,7 miljoonaa euroa ja talousarvio- ja suunnittelukaudella 2027-2029
ne ovat yhteensa 6,2 miljoonaa euroa.

Kiinteistotoimen investointiesitys vuodelle 2027 on 31,7 miljoonaa
euroa ja talousarvio- ja suunnittelukaudelle 2027-2029
investointiesitys on yhteensa 68,1 miljoonaa euroa.

Vuonna 2027 suurimmat investoinnit ovat: Tuomiokirkon
peruskorjaus 12,4 miljoonaa euroa, Heinanokan uusi leirikeskus 6,7
miljoonaa euroa, toimitalon peruskorjaus 4,5 miljoonaa euroa,
Pyhan Ristin kappelin peruskorjaus 8,4 miljoonaa euroa ja

Piikkion kirkon katon peruskorjaus 0,8 miljoonaa euroa

Hautainhoitorahaston investointiesitys vuodelle 2027 on 1,2
miljoonaa euroa ja talousarvio- ja suunnittelukaudelle 2027-2029
investointiesitys on 2,4 miljoona euroa.
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Hautainhoitorahaston talousarvioesitys

Hautainhoitorahaston toimintatuotot ovat 3 miljoonaa euroa, ja ne
ovat suunnilleen saman suuruiset kuin vuoden 2026 talousarviossa.
Toimintakulut ovat 4,6 miljoonaa euroa ja kasvavat 3 % vuoden
2026 talousarvioon nahden. Henkilostokulujen osuus
toimintakuluista on 2,7 miljoonaa euroa (58 %). Toimintakate jaa
miinukselle 1,6 miljoonaa euroa.

Sijoitustoiminnan tuottoihin arvioidaan vuoden 2026 talousarvioon
4,6 miljoonaa euroa tuloja ja sijoitusoiminnan kuluihin arvioidaan 0,5
miljoonaa euroa. Nettotuotoksi sijoitustoiminnassa arvioidaan 4
miljoonaa euroa. Hautainhoitorahaston varainhoidossa olevien
sijoitusten tuottoa tulevaisuudessa vahentavat seurakuntayhtymalle
rakennusinvestointeihin myonnetyt ja tulevina vuosina myonnettavat
lainat, joita varten sijoituksista on kotiutettu varoja, seka Pernon
asuintalojen korjausrahoitus.

Korkotuottoja seurakuntayhtymalle mydnnetyista lainoista on
vuodelle 2027 arivioitu 626t euroa.

Rahoitustuottoja on yhteensa talousarviossa 4,6 miljoonaa euroa ja
vuosikate on 3 miljoonaa euroa positiivinen. Poistoja on arvioitu 524t
euroa ja tilikauden tulosarvio on positiivinen 2,5 miljoonaa euroa.

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa hyvaksya Turun ja Kaarinan
seurakuntayhtyman ja sen hautainhoitorahaston
talousarvioehdotukset vuodelle 2027. Seurakuntayhtyman
talousarvion ja investointisuunnitelman osalta
talousarvioehdotuksesta pyydetaan seurakuntaneuvostojen
lausunnot, jotka palautetaan hallinto- ja talousjohtajalle,
talouspaallikdlle ja kijaamoon viimeistaan torstaina 16.10.2026 klo
15.00 mennessa ja jotka kasitellaan yhteisen kirkkoneuvoston
kokouksessa 19.11.2026, jolloin talousarvio kasitellaan toiseen
kertaan.

Liite 8 TALOUSARVIO 2027
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Yhteisen kirkkovaltuuston avustus Nepalin tulvien uhreille

64/02.03.00.01/2025

Yhteinen kirkkoneuvosto 23.9.2026

Esittelija Hallinto- ja talousjohtaja Timo Laakso
Esittely Suomen Lahetysseurasta on 8.9.2026 saapunut liitteena oleva
avustushakemus.

Suomen Lahetysseura on myodntanyt Luterilaisen Maailmanliiton
Nepalin toimistolle 50 000 euroa Katastrofirahastostaan hatadapuun
tulvan uhrien auttamiseen. Suomen Lahetysseura pyytaa
seurakuntia tukemaan Nepalin tulvien uhreja Lahetysseuran
Katastrofirahaston kautta.

Nepalissa 26. elokuuta tapahtunut Bhotekoshi-joen suurtulva on
aiheuttanut vakavan ja laajan humanitaarisen kriisin. Tulvan
seuraukset pahenevat edelleen, kun etsinta- ja pelastustyot
jatkuvat vaikeissa olosuhteissa.

Ihmisia on menehtynyt ja heitd on edelleen kateissa tai
tavoittamattomissa.Tuhannet ihmiset ovat menettaneet kotinsa,
toimeentulonsa ja turvallisuutensa. Talla hetkella noin

3 500 siirtymaan joutunutta ihmista asuu viranomaisten yllapitamissa
valiaikaisissa majoituskeskuksissa Rasuwan ja Nuwakotin alueilla.
Erityisen huolestuttava on syrjaisten yhteisdjen tilanne, silla
vaikeakulkuinen maasto ja tuhoutunut infrastruktuuri estavat avun
perille paasya.

Tulvien vaikutukset kohdistuvat erityisen raskaasti lapsiin. Arviolta
17 000 lasta on karsinyt katastrofin seurauksista. Satoja oppilaita ja
opettajia on edelleen kateissa tai tavoittamattomissa, ja ainakin 23
koulua on vaurioitunut. Valiaikaisissa majoituksissa elavat lapset
ovat alttiita sairauksille, aliravitsemukselle, psykososiaaliselle
kuormitukselle seka vakivallan, hyvaksikayton ja ihmiskaupan
riskeille. Perheiden jalleenyhdistaminen, lasten suojelu seka
mahdollisuuksien luominen koulunkaynnin jatkumiselle ovat
Kiireellisia tarpeita.

Tulvat ovat tuhonneet teita, siltoja ja muuta kriittista infrastruktuuria.
Nepalin ja Kiinan valinen tarkea Rajuwagadhin rajanylityspaikka on
vaurioitunut vakavasti, mika vaikeuttaa seka kaupankayntia etta
humanitaarisen avun kuljettamista.



TURUN JA KAARINAN SEURAKUNTAYHTYMA ESITYSLISTA 9/2026 29 /55
Yhteinen kirkkoneuvosto 23.9.2026

Erityista tukea tarvitsevat yksin jdaneet lapset, naiset, ikaantyneet
henkildt sekd vammaiset inmiset. Katastrofirahaston tuella voidaan
tarjota elintarkeaa apua katastrofin uhreille, vahvistaa yhteisojen
selviytymiskykya seka tukea jalleenrakennusta ja toimeentulon
palauttamista.

Esitys
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittaa yhteiselle kirkkovaltuustolle,
ettd se myontaa Suomen Lahetysseuralle 10 000 euron avustuksen
Nepalin tulvakatastrofista karsiville. Avustus maksetaan yhteisen
kirkkovaltuuston kustannuspaikalta 1001010101, johon on varattu
maararahaa katastrofiavustuksiin.

Paatos

Liitteet

Liite 9 Lahetysseuran katastrofiapuanomus Nepal Turun tuomiokirkkoseurakunta
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Yhteisen kirkkovaltuuston avustus Venezuelan maanjaristyksen uhreille

64/02.03.00.01/2025

Yhteinen kirkkoneuvosto 23.9.2026

Esittelija

Esittely

Esitys

Paatos

Hallinto- ja talousjohtaja Timo Laakso

Kirkon Ulkomaanapu (KUA) on myontanyt 50 000 euroa
katastrofirahastostaan Venezuelan maanjaristyksen uhrien
auttamiseen. Venezuelan pohjoisosaa ravisteli 25. paivana
kesakuuta Suomen aikaa kaksi voimakasta ja tuhoisaa
maanjaristysta. KUA tyoskentelee Venezuelassa yhteistyossa
alueella toimivan Luterilaisen Maailmanliiton (LML) kanssa.
Hataavulla turvataan elamaa pelastavaa apua.

Katastrofin iskiessa tarkeimpia prioriteetteja ovat pelastustyot,
hataensiapu, turvallisten suojien tarjoaminen sellaisille perheille,
jotka eivat pysty palaamaan koteihinsa, viestinta- ja sahkoverkkojen
korjaaminen seka lasten, vanhusten ja haavoittuvassa asemassa
olevien muiden ihmisryhmien suojeleminen. Maanjaristyksen
yhteydessa tyo6ta tehdaan usein lisdtuhoja mahdollisesti aiheuttavien
jalkijaristysten keskella, jotka myOs vaikeuttavat paitsi pelastustoita
my0s tarpeiden ja tilanteen arviointia.

Venezuelassa maanjaristys osui jo valmiin akuutin humanitaarisen
kriisin keskelle. Katastrofiapua joudutaan toteuttamaan
ymparistdssa, jossa on paljon merkittavia turvallisuusriskeja ja
heikosti peruspalveluja. Kansainvaliset ja paikalliset avustusjarjestot
ovat tukeneet Venezuelan omia pelastusyksikkdja ambulansseilla ja
pelastustiimeilla ja ne valmistelevat hatamajoitustiloja
samanaikaisesti kuin tuhoja ja humanitaarisen avun tarpeita vasta
selvitetaan.

KUA:n kumppani LML on paikalla Venezuelassa ja arvioimassa
avuntarpeita. KUA toimittaa avun perille LML:n kautta kaikkein
heikoimmassa asemassa oleville.

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittaa yhteiselle kirkkovaltuustolle,
ettda se myontaa Venezuelan tulvan uhreille 10 000 euron
avustuksen maksettavaksi Kirkon Ulkomaanavun kautta. Avustus
maksetaan yhteisen kirkkovaltuuston kustannuspaikalta
1001010101, johon on varattu maararahaa katastrofiavustuksiin.
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Aloite Omaishelppi-toiminnasta

164/04.08.01.06/2026
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Esittelija

Esittely

Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja Aulikki Makinen

Yhteisen kirkkovaltuuston jasen Eija Koskivaara teki seuraavan
aloitteen Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman yhteisessa
kirkkovaltuustossa 10.6.2026:

Omaishelppi -aloite

Kymmenen vuotta sitten Turun Katariinanseurakunnassa toiminut
lastenhoitaja Jaana Heinonen innovoi uutta toimintaa lapsiperheille
arjen avuksi. Syntyi Pikkuhelppi, joka tarjoaa pienten lasten
vanhemmille omaa aikaa seké tukea arjen ja arkirutiinien hallintaan.
Pikkuhelppi tukee vanhemmuutta kokonaisvaltaisesti ja auttaa
perhettéa pienissé asioissa ja askareissa mm. lastenhoitoapuna.

Tama Pikkuhelppi on nyt laajentunut koko Suomeen ja jo 80
Seurakuntaa toteuttaa tata ideaa. Nykyaan Pikkuhelppi on Lasten ja
nuorten keskuksen hanke.

Toukokuun lopulla Jaanaa ja tydpariaan Janette Pietiléaad muistettiin
Ja kiitettiin kukilla ja kunniakirjalla valtakunnallisessa Pikkuhelppi-
seminaarissa sydédmellisestéa ja ennakkoluulottomasta tyosté
lapsiperheiden hyvéksi.

Turun alueella arvioidaan olevan tuhansia omaishoitajia. Arvioidaan,
ettd noin 30 000 alueen asukasta hoitaa sdénndbllisesti ldheistédéan
ilman virallista sopimustakin. Omaishoitajat tekevét tyotééan
rakkaudesta lahimmaisiinsd. Usein omaishoitajat ovat idkkaita ja
pieni lisélepo tai oma aika tulisi tarpeeseen.

Ehdotan, ettd Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyma selvittaa, etta
onko meillé sydéanté ja ennakkoluulottomuutta kehittda Pikkuhelppié
vastaavaa palvelua omaishoitajille?

Turussa 10.6.2026
Eija Koskivaara
kirkkovaltuutettu
Katariinanseurakunta
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Turun ja Kaarinan alueella on noin 2500 virallista omaishoitajaa.
Virallisilla omaishoitajilla on voimassa oleva sopimus omaishoidosta
hyvinvointialueen kanssa, ja he saavat hyvinvointialueen
myontamaa omaishoidon tukea. Varhalla on kaytossaan
neliportainen omaishoidon tuen jarjestelma, joka maarittaa
omaishoidon palkkion suhteessa vaadittavan hoidon sitovuuteen.
Arviolta 10 prosenttia omaishoitajista on sitoutunut hoitovastuuseen
lahes ymparivuorokautisesti. Virallisten omaishoitajien lisaksi on
olemassa paljon suurempi joukko ihmisia, jotka hoitavat
merkittavasta puolisoaan, vanhempiaan, lapsiaan tai muita
laheisiaan ilman virallista omaishoitosopimusta.

Omaishoidon kentta on kokonaisuudessaan hyvin laaja.
Omaishoidettavien joukossa on hyvin eri-ikaisia ihmisia, joiden
sairauden tai vammaisuuden aste aiheuttaa hoidon tarvetta.
Tukitoimissa tulee arvioida erilaisten sairauksien aiheuttamat tarpeet
ja myos omaishoitajan voimavarat. Usein tarve tuelle on erittain
pitkdaikaista. Seurakuntien on tarkeaa pohtia sita, mika on erityisesti
juuri seurakuntien rooli omaishoitajien tukemisessa, missa
murroskohdissa seurakunta pystyy tukemaan parhaiten ja miten
yhteisty6 rakentuu muiden auttajien kanssa.

Kolmessa seurakuntayhtyman seurakunnassa tehdaan talla hetkella
saanndllisesti tyota omaishoitajien tukemiseksi. Lisaksi kahdessa
seurakunnassa omaishoitajien tukeminen on kaynnistymassa.
Omaishoitajille jarjestetaan esimerkiksi retkipaivia ja seurakunnan
tiloja luovutetaan omaishoitajien tapaamisiin. Retkipaivia on tuettu
my0s yhteisen seurakuntatydn hallinnoimista testamenttivaroista.
Toimintojen tavoitteena on tarjota omaishoitajille pienia
levahdyshetkia seka vertaistukea. Omaishoitajien tukitoimia tehdaan
yhteistydssa omaishoitajien jarjestojen seka Varhan kanssa.

Diakoniatyon vastaanotoilla omaishoitajien jaksamista tuetaan
keskusteluavulla seka poikkeustilanteissa taloudellisella
avustamisella. Omaishoitajia ohjataan myos hakemaan heille
kuuluvia tukia. Varha on kaynnistanyt kevaalla 2026 omaishoitajien
hyvinvointia tukevan Omavoima-hankkeen. Seurakunta on mukana
hankkeessa levittamalla tietoa hankkeen toiminnoista ja
rohkaisemalla omaishoitajia osallistumaan siihen.

Katariinanseurakunnalle myonnettiin Turun osallistavassa
asukasbudjetissa 15000 euron avustus Arjen arkiavun
jarjestamiseen Varissuon Varikon kautta. Kaytannossa avustus
mahdollistaa osa-aikaisten tydntekijoiden palkkaamisen tekemaan
lahimmaisten hyvinvointia tukevaa tyota. Yhdeksi avun muodoksi on
hahmoteltu omaishoitajien tukemista. Laajemminkin lahelle inmisia
tuotavat yhteisodlliset keskukset mahdollistavat myds omaishoitajien
tukemista.
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Esitys

Paatos

Liitteet

Omaishoitajien parissa tehtava on tarkea osa seurakuntien
diakoniatyota. Tieto toiminnasta on syyta koota nettisivuille yhteen
paikkaan, jotta mahdolliset osallistujat I0ytavat sen helposti.
Kokonaan uusien avausten tekeminen omaishoitajien parissa vaatii
joko uutta resurssia tai seurakunnan (diakonian) muiden tehtavien
uudelleenarviointia. Seurakunnissa voitaisiin kuitenkin sitoutua
vahintaan kerran vuodessa pidettavaan yhteiseen omaishoitajien
leiriin, jonka pitovastuu kiertda seurakuntien kesken. Seurakunnat
voisivat myos tehda linjauksen, etta seurakuntatiloja voidaan
luovuttaa ilmaiseksi omaishoitajajarjestojen tilaisuuksiin ja
saanndllisiin kokoontumisiin. Seurakunnat voivat myds ohjata ja
kouluttaa vapaaehtoisiaan toimimaan omaishoitajille jarjestettavissa
tapaamisissa.

Yhteinen kirkkoneuvosto merkitsee tiedokseen Eija Koskivaaran
valtuustoaloitteeseen laaditun vastineen.

Liite 10 Aloite Omaishelpistd Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman yhteiselle

kirkkovaltuustolle
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Ehdotus retriittien hinnoiksi 2027

231/02.08.00.00/2024
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Esittelija

Esittely

Yhteisen seurakuntatyon johtaja Teemu Halli

Retriitin osallistumismaksuja korotettiin 5 % vuodelle 2025.
Retriittihinnat maariteltiin seurakuntayhtyman voimassa olevan
leirihinnaston pohjalta ottaen huomioon retriittitoiminnan tarve yhden
hengen huoneisiin. Hintoja nostettiin 5% myods vuosille 2024, 2023,
2022, 2021 ja 2019. Vuodelle 2026 retriittinintoihin ei tehty
korotuksia.

Retriittien perushinnat on esitetty alla olevassa taulukossa.
Maksuluokat maarittyvat sen perusteella, onko osallistuja Turun ja
Kaarinan seurakuntien jasen vai ei. On siis alueen seurakuntalaisia
koskeva jasenhinta ja kaikkia muita koskeva hinta. Tyottomat,
opiskelijat ja elakelaiset maksavat alennetun hinnan.

Retriitin hintaan vaikuttaa retriittivuorokausien maara. Jos ohjaajina
on henkildita, joilla on peruspalkkiota suurempi palkkiotoive, nostaa
se kyseisen retriitin osallistujamaksua.

Ehdotus retriittien hinnoiksi 2027 (keskimaarin 3% korotus vuoden
2025 hintoihin):

Hinta

Kirkon jasenet Muut
Turussa ja Kaarinassa

1 vrk | viikonl. 1 vrk viikonl.

Yleinen

89 136 123 177

Ale*

71 109 91 140

Kolmen yoOn retriitti

Yleinen

230 308

Ale*

188 244

*Alennettu hinta: opiskelijat, tyottomat, elakelaiset
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Esitys

Paatos

Ohjaajien ja avustajien palkkiot ja korvaukset

Ohjauspalkkioihin ei esiteta korotusta. Retriitinohjaajalle maksettava
palkkio on 130 €/vrk. Vuorokausiin lasketaan kaikki vuorokaudet,
joiden ajalle retriitti ulottuu. Esim. pe-su viikonloppuretriitista
ohjaajapalkkio on 390 €. Ohjaajien ja avustajien palkkioista
pidatetaan lounaista ja paivallisista ateriakorvaus.

Retriittiavustajat

Retriitin seurakuntayhtyman ulkopuolisille avustajille on kuluvana
vuonna 2026 maksettu palkkio niilla periaatteilla, jotka yhteinen
kirkkoneuvosto on vahvistanut diakonialeirien leiriavustajille.
Esitetaan, etta samaa kaytantoa jatketaan vuonna 2027.

Ohjaajien ja avustajien matkakulut

Onhjaajille ja avustaijille korvataan matkakulut valilla Turku-Harjattula
ja Turku-Sinappi. Suositaan ohjaajien yhteiskuljetuksia.

Jos ohjaaja tulee kauempaa kuin Turusta, matkakuluista sovitaan
erikseen ja ne vaikuttavat retriitin osallistumismaksuun, kuten
tavanomaista korkeampi ohjaajapalkkiokin.

Omat ohjaajat

Seurakuntien omille tyontekijoille ei nykyisen palkkausjarjestelman
mukaan voida maksaa maaritellyn palkan paalle maksettavaa
erilliskorvausta, vaan toivotaan, etta he voivat ohjata retriitteja osana
omaa tyoétaan, jolloin he ovat oikeutettuja KirVESTES:n mukaisiin
korvauksiin (KN 25.3. 2010, 191§)

Yhteinen kirkkoneuvosto hyvaksyy
1. Esittelyn mukaiset korotukset retriittihintoihin

2. Ohjaajien ja avustajien palkkioiden ja korvausten pysymisen
vuoden 2025 tasolla.
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Arviointikertomus vuodelta 2025

Yhteinen kirkkoneuvosto 11.06.2026 § 124

Esittelija Hallinto- ja talousjohtaja Timo Laakso

Esittely Yhteinen kirkkovaltuusto on 12.12.2023/71 § hyvaksynyt myos
tarkastusjohtokunnan toimintaa ohjaavan hallintosaannon.

Hallintosaannon mukaan arvioinnin johtokunnan eli
tarkastusjohtokunnan tehtava on hallintosaanndssa maaritelty
seuraavasti: tarkastusjohtokunnan toimialana on arvioida
seurakuntayhtyman ja siihen kuuluvien seurakuntien hallinnon ja
talouden sisaista valvontaa, talouden tarkoituksenmukaisuutta ja
raportointia seka talouden tasapainoa. Hallintosaanté on ohjannut
tarkastuskertomuksen laatimista.

Tarkastusjohtokunta on laatinut arviointisuunnitelman vuodeksi
2025. Johtokunta on perehtynyt seuraaviin ty6aloihin:
Arviointisuunnitelman isot asiakokonaisuudet

I. Talous ja sen seuranta
Il. Tavoitteiden saavuttaminen
I1l. Kiinteistoasiat

IV. Henkilostotyo

Tarkastusjohtokunta on kuullut seuraavia viranhaltijoita:
hallinto- ja talousjohtaja Timo Laakso

vammaistyon diakoniatyontekija Tarja Muurinen

Maaria kirkkoherra Laura Maria Latikka

Johtokunta on laatinut arviointikertomuksen, joka on hyvaksytty
johtokunnan kokouksessa 18.5.2025.

Arviointikertomukseen sisaltyvat tarkastusjohtokunnan seuraavat
suositukset:

Esteettomyys:

- Kaikissa seurakunnissa ei ole valttamatta kaytettavissa
kokemusasiantuntijoita, jotka kertovat kokemuksistaan osallistujana
ja pystyvat itse vaikuttamaan asioihin. Voisiko vammaisneuvosto
edistaa kokemusasiantuntijoiden nakemyksen huomioimista
seurakunnissa? Seurakunnissa ei valttamatta huomata olemassa
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olevia puutteita esteettomyyteen liittyen ja mahdollisuuksia korjata
niita.

- Tilaisuuksiin olisi hyva saada vapaaehtoisia yleisavustajia. He
voivat esimerkiksi auttaa istumapaikan I6ytamisessa.

- Messujen esteettomyyteen tulisi kiinnittaa erityista huomiota.
Suhteellisen pienin toimin voidaan parantaa kaikkien mahdollisuutta
osallistua. Nakorajoitteisia auttaa, jos kerrotaan esimerkiksi mika
virsi on tulossa seuraavaksi. Ovatko induktio ja esteettomat
kulkureitit aina kunnossa? Onko saatavilla pistevirsikirja sita
tarvitsevalle?

- Viestinnassa tulisi aina sanoa onko tapahtuma esteeton. Myo0s tieto
siita, onko tilassa induktiosilmukka on tarkea. Jos naiden asioiden
ilmaiseminen tekstimuodossa vie liikaa tilaa, voisiko kayttaa
jonkinlaisia symboleja apuna?

- Esteet voivat olla myos muita kuin fyysisia esteita, esimerkiksi
liittya psyykkiseen terveyteen. Este voi olla tyontekijalla,
vapaaehtoisella, luottamushenkildlla tai tilaisuuteen osallistuvalla
seurakuntalaisella. Koulutusta erilaisten ihmisten aitoon
kohtaamiseen tulisi olla saatavilla.

Seurakuntayhtyman hallintosdannon 12 §:n mukaan
tarkastusjohtokunnan tehtavana on mm. laatia vuosittain kunkin
kalenterivuoden kesakuun loppuun mennessa arvioinnin perusteella
arviointikertomus yhteiselle kirkkovaltuustolle. Yhteinen
kirkkoneuvosto lahettaa arviointikertomuksen yhdessa
arviointikertomukseen annettujen selvitysten ja oman selvityksensa
kanssa yhteiselle kirkkovaltuustolle.

Esitys
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa merkita tarkastusjohtokunnan
arviointikertomuksen saapuneeksi ja pyytaa siina esitettyihin
suosituksiin selvitykset yhteisen seurakuntatyon johtaja Teemu
Hallilta, tuomiorovasti Aulikki Makiselta ja viestintapaallikkd Liisa
Toivaselta. Selvitykset tulee palauttaa kirjaamoon 31.8.2026
mennessa.

Paatos
Esityksen mukaan.

181/00.03.03/2023

Yhteinen kirkkoneuvosto 23.9.2026
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Esittelija Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja Aulikki Makinen
Esittely Viranhaltijat, joilta on pyydetty selvitys tarkastusjohtokunnan
arviointikertomuksesta vuodelta 2025, ovat antaneet liitteena olevan
selvityksen.
Esitys
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa
1. merkita selvityksen tiedoksi
2. esittaa yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta se paattaa merkita
tarkastusjohtokunnan arviointikertomuksen vuodelta 2025 ja
annetun selvityksen tiedoksi seka paattaa mahdollisista
toimenpiteista niiden johdosta.
Paatos
Liitteet

Liite 11 Arviointikertomus 2025
Liite 12 Selvitys tarkastusjohtokunnan suosituksiin 10.8.2026
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Ylivahtimestarivirkojen perustaminen

193/01.01.01.00/2024

Yhteinen kirkkoneuvosto 23.9.2026

Esittelija

Esittely

Kiinteistojohtaja Kalle Luoma

Seurakuntayhtyman kiinteistopalveluissa tyoskentelee 43
vahtimestaria/suntioita vakituisessa virka-tai tydsuhteessa noin 51
eri toimipisteesssa. Vahtimestareiden ja suntioiden esihenkildina
toimivat tekniset isannditsijat ja kiinteistokehityspaallikkd
kiinteistopalveluista.

Vahtimestareille tehtyissa kyselyissa on parannusehdotuksia
noussut esille esihenkildn tavoitettavuus viikonloppuisin seka
sijaisen saaminen akillisissa sairaustapauksissa. Erilliskorvausten
poistuessa, vahtimestareilla on noussut myds huoli tdiden
tasapuolisesta jakautumisesta. Tilavarausten muuttuessa sahkaisiksi
varauksiksi ja siirtyessa keskiteysti varauspalveluun tarvitaan
vahtimestareiden tyoaikasuunniteluun muutosta siten, etta
sunnittelussa otetaan huomioon koko tiimin alueen toimipisteet ja
tilaisuudet. Nykyinen esihenkildjarjestely ei anna mahdollisuutta
naihin muutoksiin.

NyKkyisin yhtyman alueella toimii 2 ylivahtimestaria, 1 kappeleilla ja 1
tuomiokirkolla. Tulevaisuudessa olisi 6 ylivahtimestaria, jotka
toimivat vastuualueensa vahtimestareiden ja suntioiden
lahiesihenkilona, vastaten vastuualueensa tydvuorosuunnittelusta ja
tydajan seurannasta, tyonjohdosta seka kaytdssa olevien
henkiloresurssien tarkoituksenmukaisesta kohdentamisesta.
Esihenkilotydn ohella ylivahtimestari osallistuu myos vahtimestarin ja
suntion kaytannon tyotehtaviin (tilojen siivous, jumalanpalvelukset,
kirkolliset toimitukset, tilaisuudet, asiakaspalvelu jne.).

Ylivahtimestareiden vastuualueet:

«  Tuomiokirkkoseurakunta ja Abo svenska férsamling
* Martin seurakunta ja Mikaelin seurakunta

* Henrikin seurakunta ja Katariinan seurakunta

« Kaarinan seurakunta ja Piikkidon seurakunta

* Maarian seurakunta ja Paattisten seurakunta

Uusien virkojen painopiste on esihenkildotyossa, tydvuorojen
suunnittelussa seka vahtimestaripalveluiden kehittamisessa.
Tehtavan vaativuusryhma olisi sama, kuin nykyisilla
ylivahtimestareilla eli 502/40.
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Esitys
Yhteinen kirkkoneuvosto esittaa yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta se
paattaa perustaa 1.1.2027 lukien kiinteistopalveluihin 4 uutta
ylivahtimestarin virkaa. Viran kelpoisuusehtona on soveltuva
teoreettinen koulutus tai tutkinto tai vastaava teoreettinen osaaminen
ja tyokokemus.

Viran palkkaus maaraytyy vaativuusryhman 502/40 mukaan.

Paatos
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Ylivahtimestarivirkojen tayttdlupa

193/01.01.01.00/2024

Yhteinen kirkkoneuvosto 23.9.2026

Esittelija

Esittely

Kiinteistojohtaja Kalle Luoma

Yhteinen kirkkoneuvosto kasitteli edellisessa pykalassaan uusien
ylivahtimestareiden viran perustamista kiinteistopalveluihin 1.1.2027
alkaen. Mikali yhteinen kirkkovaltuusto paattaa perustaa uudet virat,
tarvitaan viela yhteisen kirkkoneuvoston myéntama tayttdlupa, jotta
virat voidaan avata haettavaksi.

Uusien virkojen painopiste on esihenkilotyossa, tyovuorojen
suunnittelussa seka vahtimestaripalveluiden kehittamisessa.
Tehtavan vaativuusryhma olisi sama, kuin nykyisilla
ylivahtimestareilla eli 502/40.

Kiinteistépalvelut on laatinut alla olevan hakuilmoituksen virkaa
varten. Hakuilmoitus julkaistaan KirkkoRekryn-, Duunitorin-,
Tyomarkkinatorin ja seurakuntayhtyman verkkosivuilla. Lisaksi
ilmoitus julkaistaan suppeampana, KirkkoRekryn sivuille ohjaavana
Turun Sanomissa.

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyma koostuu kymmenesta
seurakunnasta ja yhtyman yksikoista. Seurakuntayhtymaan kuuluu
n. 138.000 jasenta ja tyontekijoita on yhteensa n. 485.

Kiinteistdpalveluissa on haettavana
YLIVAHTIMESTARIN VIRKA

Ylivahtimestarit toimivat oman vastuualeensa kirkonpalvelusvaen
esihenkilona. Vakituista henkilokuntaa tyoskentelee vastuualueesta
riippuen 7-10 henkilda. Ylivahtimestari vastaa vastuualueensa
tydvuorosuunnittelusta ja tydajan seurannasta, tyonjohdosta seka
kaytdssa olevien henkildresurssien tarkoituksenmukaisesta
kohdentamisesta. Ylivahtimestari osallistuu esihenkilotyon ohella
vahtimestarin ja suntion kaytannon tyoétehtaviin (tilojen siivous,
jumalanpalvelukset, kirkolliset toimitukset, tilaisuudet, asiakaspalvelu
jne.). Ylivahtimestari tarkkailee myos kiinteistdjen teknista kuntoa ja
yleista turvallisuutta ja raportoi niista tarvittaessa kiinteisto-
palveluihin.
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Ylivahtimestari toimii kiinteassa yhteistydssa muiden
ylivahtimestareiden, kiinteistopalveluiden seka seurakuntien ja
muiden yhtyman eri tyontekijoiden kanssa.

Kelpoisuusvaatimukset ja odotukset

Sinulla tulee olla:

- Tehtavaan soveltuva koulutus tai tutkinto, esimerkiksi suntion
ammattitutkinto, tai vastaavat tehtavan hoitamisessa tarvittavat
tiedot ja taidot, jotka on hankittu muun koulutuksen, tehtavaalan
tuntemuksen ja riittdvan monipuolisen tydkokemuksen kautta

- hyva taito yhdessa ja tyydyttava taito toisessa kotimaisessa
kielessa.

- Tietotekniikan perustaidot.

Eduksi luetaan:
- Esimieskokemus
- Muu kielitaito, kuin edellamainitut

Kaytéssamme ovat sahkoiset varaus- ja tydajanseurantaohjelmat
seka laskutusohjelmat ja sisaisessa viestinnassa kaytamme
sahkopostia ja Teams-ymparistoa, joten tietotekniikan perustaidot
ovat valttamattomat.

Tehtava edellyttaa sitoutumista epasaannallisiin tyoaikoihin, myos il-
ta- ja viikkonlopputydhdn. Tydskentely seurakuntayhtyman muissa
kiinteistoissa voi olla myds mahdollista.

Mita tarjoamme

Tarjoamme sinulle merkityksellisen ja monipuolisen tehtavan
hyvassa tyoyhteisdssa seka kilpailukykyiset palvelussuhde-edut.

- Viran palkkaus maaraytyy KirVESTESin vaativuusryhman 502/40
mukaan. Palkkaan sisaltyy 220 euron erillislisa, jolloin viran
peruspalkka on 3.158,89 euroa kuukaudessa.

- Peruspalkan lisaksi voidaan maksaa tyokokemukseen perustuvaa
kokemuslisaa enintaan 367,50 euroa kuukaudessa.

- henkildkohtaiseen tydsuoritukseen pohjautuva suorituslisajarjestelma

- kattavat tyoterveyspalvelut

- lounasetu seka liikunta-, kulttuuri-, hyvinvointi- ja tydmatkaetu

- mahdollisuuden kouluttautua ja kehittya

Muut tiedot

Virkaan valittavan tulee ennen viran vastaanottamista esittaa seura-
kuntayhtyman tyoterveyslaakarin antama hyvaksyttava laakarintodis-
tus terveydentilastaan. Virkaan valittavan tulee olla konfirmoitu
ev.lut. kirkon jasen. Virkaan sovelletaan 6 kk:n koeaikaa.

Virka on otettava vastaan 7.1.2027 tai sopimuksen mukaan.
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Esitys

Paatos

23.9.2026
Virkoja taytetaan yhteensa nelja (4).
Hakeminen

Hakeminen tapahtuu sahkdisesti KirkkoRekryn kautta.
Hakuaika paattyy 25.10.2026.

Haastatteluun kutsutaan viikolla 44. Haastattelut jarjestetaan
3.11.2026 ja 10.11.2026.

Lisatietoja virasta antaa tekninen isannoitsija Minna Heiskanen, puh.
040-3417 295.

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa myontaa tayttdluvan neljan
ylivahtimestarin virkaan edellyttaen, etta yhteinen kirkkovaltuusto
paattaa perustaa kyseiset virat.
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Tuomiokirkon kuoriurkujen suunnitelmien hyvaksynta ja luvan hakeminen Kirkkohallitukselta

190/03.03.01.00/2026

Yhteinen kirkkoneuvosto 23.9.2026

Esittelija

Esittely

Kiinteistojohtaja Kalle Luoma

Turun tuomiokirkon peruskorjauksen yhteydessa on tarpeen
rakentaa uudet kuoriurut, jotka vastaavat messumusiikin ja konsert-
tien tarpeisiin. Nykyisista kuoriuruista luovutaan. Tuomiokirkon
paaurut eli lehteriurut sijaitsevat kirkkosalin takaosassa. Matka
uruista paakuorissa sijaitsevalle alttarille on noin 60 metria. Myos
etaisyys kirkkosalin etuosan keskiaikaiseen kuoriin, messujen ja
konserttien pitopaikkaan, on sekin noin 40 metria.

Katedraalin akustiikka on erinomainen, mutta pitka jalkikaiku ja
etaisyydet asettavat haasteita. Uudet kuoriurut toimivat
valmistuttuaan seka itsenaisena konsertti-instrumenttina etta
saestysurkuina jumalanpalveluksissa ja konserteissa.

Turun tuomiokirkko on yksi Suomen tarkeimmista konserttikirkoista.
Se on maan ainoa keskiaikainen katedraali ja silla on
poikkeuksellisen rikas ja tasapainoinen akustiikka. Kuuden sekunnin
jalkikaiku on loistelias, erityisesti urkujen soinnille. Uusien
kuoriurkujen pillistd rakennetaan kirkon etuosan sivulaivaan, noin
kolme metria lattian ylapuolelle. Tama mahdollistaa taysin
uudenlaisia sointikokemuksia Suomessa.

Kuoriurkujen sijoittaminen tekee mahdolliseksi niiden kayton osana
suurien kuorojen ja sinfoniaorkesterien esityksia, mutta myos
soolosoittimena konserteissa. Erityisen kiinnostavaa on mahdol-
lisuus esiintya suurten ryhmien kanssa niin, etta kaikki voivat olla
yhteydessa toisiinsa. Uutta on myds se, etta kuoriurut voivat
tarvitaessa korvata orkesterin, mika mahdollistaa soolokonserttien
pitamisen vain kahden henkilén voimin. Samoin kuorot voivat esittaa
suuria teoksia, joissa urut korvaavat sinfoniaorkesterin.

Tuomiokirkon ainutlaatuinen tila ja akustiikka yhdessa uusien
urkujen kanssa luovat perustan monipuolisemmille ja
ennenkokemattomille elamyksille. Tama on kulttuuriteko, joka tuo
iloa ja kokemuksia jopa vuosisatojen ajan.

Tuomiokirkon kuoriurkujen suunnittelua on jatkettu tiiviissa
yhteisty0ssa Museoviraston, kanttoreiden seka kehitysvaiheen
urkurakentajan kesken. Urkuja on pienennetty, jotta ikoninen
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Esitys

Paatos

23.9.2026

keskikaytavan nakyma ei muutu ja jotta soittimesta ei tule hallitseva.
Nykyisessa suunnitelmassa on 57 + 4 aanikertaa.

Suunnitelmat ovat liitteena.

Kuoriurkujen kustannus noin 2,3 miljoonaa euroa ei sisally
varsinaisen peruskorjauksen kustannusarvioon. Kuoriuruille on saatu
500 tuhannen euron erillinen lajoitus. Lahjoituksia hankkeeseen
otetaan edelleen vastaan, mikali asiaan liittyen kiinnostusta
hankkeeseen esiintyy ulkopuolisilta tahoilta.

Kuoriurkujen toteuttamisesta paatetaan yhteisessa
kirkkoneuvostossa ja yhteisessa kirkkovaltuustossa ja toteuttaminen
vaatii myos Kirkkohallituksen luvan. Jotta yhteinen kirkkoneuvosto ja
valtuusto voivat hyvaksya suunnitelmat, tulee suunnitelmista saada
Museoviraston, Turun tuomiokirkkoseurakunnan ja Abo svenska
férsamlingin lasunnot.

Rakennustoimikunta on osaltaan hyvaksynyt kuoriurkujen
suunnitelmat kokouksessaan 11.8.2026 seka paattanyt pyytaa
lausuntoa Museovirastolta, Turun tuomiokirkkoseurakunnalta ja Abo
Svenska forsamlingilta.

Pyydetyt lausunnot on saatu ja ne ovat liitteena. Kuoriurkujen
toteuttaminen vaatii myos Kirkkohallituksen luvan. Kun lausunnot on
saatu, rakennustoimikunta paattaa toimittaa suunnitelmat edelleen
yhteiseen kirkkoneuvostoon ja yhteiseen kirkkovaltuustoon
hyvaksyttaviksi ja hakea Kirkkohallituksen lupaa kuoriurkujen
toteuttamiseen. Suunnitelmiin tehdaan pienia muutoksia ja
terkennuksia suunnittelun edetessd mm. teknisten reunaehtojen ja
lausuntojen perusteella.

Lapsivaikutusten arviointi:

Asiakohdalla on kirkkojarjestyksen 10 luvun 4 §:ssa tarkoitettuja
lapsivaikutuksia. Vaikutusten arvioinnissa on todettu, etta paatos
vaikuttaa lasten ja nuorten osallistumismahdollisuuksiin ja
seurakunnan toimintaan osallistumiseen varsinkin musiikin saralla.
Vaikutukset on arvioitu valmistelun yhteydessa ja otettu huomioon
paatdosehdotuksessa.

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa osaltaan hyvaksya Turun
tuomiokirkon kuoriurkujen suunnitelmat ja hakea Kirkkohallitukselta
lupaa kuoriurkujen toteuttamiselle seka esittaa yhteiselle
kirkkovaltuustolle, etta se paattaa:

1. hyvaksya kuoriurkujen suunnitelmat

2. hakea Kirkkohallitukselta lupaa kuoriurkujen toteutukselle.
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Liitteet
Liite 13
Liite 14

Liite 15
Liite 16
Liite 17

Abo svenska férsamling lausunto Turun tuomiokirkon kuoriuruista 31.8.2026
Turun tuomiokirkkoseurakunta, lausunto Turun tuomiokirkon kuoriuruista
26.8.2026

Tuomiokirkon peruskorjaus, kuoriurut piirustukset ja havainnekuvat 12.8.2026
Tuomiokirkon peruskorjaus, kuoriurut selostus 11.8.2026

Turun tuomiokirkon peruskorjaus, Museoviraston lausunto kuoriuruista 15.9.2026
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Tuomiokirkon kuoriurkujen toteutusvaiheen maararaha

190/03.03.01.00/2026

Yhteinen kirkkoneuvosto 23.9.2026

Esittelija

Esittely

Esitys

Kiinteistojohtaja Kalle Luoma

Turun tuomiokirkossa toteutaan laaja peruskorjaus, jonka
yhteydessa uusitaan kuoriurut, jotka mahdollistavat
monipuolisemman jumalanpalveluseldaman sekd monipuolisemman
mahdollisuuden konserttien jarjestamiseen.

Turun tuomiokirkko on yksi Suomen tarkeimmista konserttikirkoista.
Se on maan ainoa keskiaikainen katedraali ja silla on
poikkeuksellisen rikas ja tasapainoinen akustiikka. Kuuden sekunnin
jalkikaiku on loistelias, erityisesti urkujen soinnille. Uusien
kuoriurkujen pillistd rakennetaan kirkon etuosan sivulaivaan, noin
kolme metria lattian ylapuolelle. Tama mahdollistaa taysin
uudenlaisia sointikokemuksia Suomessa.

Kuoriurkujen sijoittaminen tekee mahdolliseksi niiden kayton osana
suurien kuorojen ja sinfoniaorkesterien esityksia, mutta myos
soolosoittimena konserteissa. Erityisen kiinnostavaa on mahdol-
lisuus esiintya suurten ryhmien kanssa niin, etta kaikki voivat olla
yhteydessa toisiinsa. Uutta on myds se, etta kuoriurut voivat
tarvitaessa korvata orkesterin, mika mahdollistaa soolokonserttien
pitamisen vain kahden henkilén voimin. Samoin kuorot voivat esittaa
suuria teoksia, joissa urut korvaavat sinfoniaorkesterin.

Tuomiokirkon ainutlaatuinen tila ja akustiikka yhdessa uusien
urkujen kanssa luovat perustan monipuolisemmille ja
ennenkokemattomille elamyksille. Tama on kulttuuriteko, joka tuo
iloa ja kokemuksia jopa vuosisatojen ajan.

Kiinteistdpalvelut on maarittanyt kuoriurkujen kustannusarvion, joka
on 2,3 miljoonaa euroa. Osa kuoriurkujen kustannuksesta
rahoitetaan lahjoituksilla. Antti Aarnio-Wihuri on jo lahjoittanut

500 000 euroa urkuhankkeeseen. Jotta uudet kuoriurut on asennettu
ja aanitetty kirkon avautumiseen mennessa adventtina 2028, tulee
kuoriurkujen valmistus aloittaa viela vuoden 2026 puolella, jotta
urkujen asennus voidaan aloittaa huhtikussa 2028. My6s maararaha
jakaantuu vuosille 2026, 2027 ja 2028.
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Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa osaltaan hyvaksya Turun
tuomiokirkon kuoriurkujen maararahan 2,3 miljoonaa euroa seka
myoOntaa aloitusluvan, kun tarvittavat luvat ovat saaneet lainvoiman,
ja paattaa esittaa yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta se:

1. paattaa hyvaksya Turun tuomiokirkon kuoriurkujen maararahan

2,3 miljoonaa euroa
2. myontaa hankkeelle aloitusluvan, kun tarvittavat luvat ovat

saaneet lainvoiman.
Paatos
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Tuomiokirkon kuoriurkujen urakoitsijavalinta

190/03.03.01.00/2026

Yhteinen kirkkoneuvosto 23.9.2026

Esittelija

Esittely

Esitys

Kiinteistojohtaja Kalle Luoma

Kiinteistopalvelut on kilpailuttanut Turun Tuomiokirkon uusien
kuoriurkujen suunnittelun ja rakentamisen EU-kynnysarvon
ylittdvana hankintana. Tarjouspyynto julkaistiin Hilma-
tarjouspyyntotydkalussa alunperin 25.5.2025. Tarjousaikana
tasmennettiin tarjouspyyntoa yhdella lisakirjeelld, jossa tarkennettiin
kuoriurkujen fasadia.Tarjousten jattamisen maaraaika oli
20.10.2025. Tarjouspyyntokirje on liitteena.

Seurakuntayhtyma sai kaksi tarjousta. Tuomiokirkon
peruskorjauksen rakennustoimikunta kasitteli kokouksessaan
18.12.2025 saadut tarjoukset ja paatti hylata toisen tarjouksen
tarjouspyynnon vastaisena. Selonottoneuvottelu saadusta
halvimmasta ja kelpoisesta tarjouksesta jarjestettiin Sacrum-Kotimaa
Oy:n (Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy:n) kanssa 30.1.2026.
Halvin tarjoushinta on 2,3 miljoonaa euroa sis. alv 25,5, %. Mitaan
esteita tarjouksen hyvaksymiselle ei iimaantunut. Tarjous on
liitteena.

Koska hanke vaatii Museoviraston puoltavan lausunnon ja
Kirkkohallituksen luvan, tuli suunnittelua jatkaa yhteistydssa
urkurakentajan ja hankkeen arkkitehdin kanssa, jotta suunnitelmien
valmiusaste mahdollistaa lausuntojen pyytamisen. Sacrum-Kotimaan
kanssa aloitettiin kuoriurkujen suunnittelu tarjoukseen sisaltyvana
osuutena, mutta urkujen rakentamiseen ei viela sitouduttu.
Suunnitelmien kehitysvaiheen takia tarjouksen voimassaoloa on
jatkettu 31.12.2026 asti. Tarjouspyynndn mukaisissa kuoriuruissa ol
64+3 aanikertaa ja tarkennettujen suunnitelmien mukaisissa uruissa
on 57+4 aanikertaa. Tarjouksen voimassaolokirje on liitteena.

Kuoriurkujen suunnitelmat ovat siina valmiudessa, etta kuoriurkujen
rakentaminen voidaan tilata Sacrum-Kotimaa Oy:Ita.

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa valita Turun tuomiokirkon
kuoriurkujen urakoitsijaksi Sacrum-Kotimaa Oy:n hintaan 2,3
miljoonaa euroa, sis. alv 25,5 % ja valtuuttaa kiinteistdjohtajan
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allekirjoittamaan urakkasopimuksen seka seka esittaa yhteiselle
kirkkovaltuustolle, etta se:

1. paattaa valita Turun tuomiokirkon kuoriurkujen urakoitsijaksi
Sacrum-Kotimaa Oy:n hintaan 2,3 miljoonaa euroa, sis. alv 25,5
%
2. valtuuttaa kiinteistdjohtajan allekirjoittamaan urakkasopimuksen.
Paatos

Liitteet
Liite 18 Tarjouspyyntd liitteineen Tuomiokirkon urut 23.5.2025
Liite 19 Tarjous Turku Tuomiokirkko kuoriurut 1.10.2025
Liite 20 Kuoriurkujen tarjouksen voimassaolo 14.9.2026
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23.9.2026

Viestinnan asiantuntijaryhman uuden jasenen mahdollinen valinta Laura Tikkasen tilalle

1/00.02.04/2025

Yhteinen kirkkoneuvosto 23.9.2026

Esittelija

Esittely

Esitys

Paatos

Hallinto- ja talousjohtaja Timo Laakso
Hallintosaanto 10 §: Asiantuntijaryhmat

Yhteinen kirkkoneuvosto asettaa asiantuntijaryhmat ja valitsee
jasenet kahdeksi vuodeksi kerrallaan. Yhteinen kirkkoneuvosto (YKN
16.1.2025/15 §) valitsi yhdeksi Viestinnan asintuntijaryhman
jaseneksi vuosiksi 2025 — 2026 Laura Tikkasen.

Laura Tikkanen on ilmoittanut muuttaneensa pois
seurakuntayhtyman alueelta, minka vuoksi asiantuntijaryhmaan
valitaan uusi jasen hanen tilalleen vuoden 2026 jaljella olevaksi
ajaksi.

Asiantuntijuus voi perustua koulutukseen, ammatilliseen osaamiseen
tai muuhun eri yhteyksissa saatuun toimialan tehtavaan liittyvaan
kokemukseen.

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa myontaa Laura Tikkaselle eron
Viestinnan asiantuntijaryhmasta ja mahdollisesti valita Viestinnan
asiantuntijaryhmaan uuden jasenen kyseisen asiantuntijaryhman
lopputoimikauden ajaksi.
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163
Muut asiat

Yhteinen kirkkoneuvosto

Hallinto- ja talousjohtajan, kiinteistojohtajan seka yhteisen
seurakuntatyon johtajan ajankohtaiset asiat
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164
Muutoksenhaku

Yhteinen kirkkoneuvosto

Oikaisuvaatimusohje ja valitusosoitus ovat poytakirjan liitteena.

Lisatietoja paatoksesta antaa esittelija.
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165
Kokouksen paattaminen

Yhteinen kirkkoneuvosto

Esitys Puheenjohtaja paattaa kokouksen.

Paatos



