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Esittelija

Esittely

Kirkkoherra

Seurakuntaneuvosto kasitteli henkildstdsuunnitelmaa viimeksi
25.03.2025: 28 §. Seurakuntayhtyman henkildstosuunnitelmaa
kasiteltiin 10.09.2024: 63 §.

Seurakuntayhtyman henkildstésuunnitelma hyvaksyttiin yhteisessa
kirkkoneuvostossa 11.06.2024: 87 §. Siina todetaan:

Henkilbsté on Turun ja Kaarinan seurakuntayhtymén térkein
voimavara. Henkilbéstosuunnittelun tavoitteena on, etta
organisaatiossa tyoskentelee oikea méaéra sopivan osaamisen
omaavia henkilbita oikeissa tehtavissé ja oikeassa suhteessa
kaytossé oleviin taloudellisiin resursseihin. Henkilbstésuunnitteluun
liittyy vahvasti osaamisen johtaminen ja siihen liittyvéa
koulutussuunnittelu. Tavoitteena on, etté organisaatiolle asetetut
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan ja henkiléstén
tybhyvinvoinnista huolehditaan. Seurakuntayhtymén talouden raami
tulee jdsenmééarén véhenemisen myéta supistumaan. Téma
edellyttd& ennakoivaa resurssisuunnittelua, jotta seurakuntayhtymén
toiminta ja talous pysyvét tulevinakin vuosina ja vuosikymmenina
tasapainossa.

... Henkiléstésuunnittelun tulee olla linjassa organisaation
strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden kanssa.

Talousnakymista henkilostosuunnitelmassa todetaan mm.:

Henkilbstbéresurssin tarkastelu ja suunnittelu tehdéén tuleva
talouskehitys huomioiden. Henkiléstéresurssin tuleva sopeutustarve
Johtuu siita, ettd pidemmélla tahtédimellé seurakuntayhtymén kulut
kasvavat tuloja nopeammin, jollei kuluihin kohdenneta niité alentavia
toimenpiteitéa.

... Haasteen taloudelle luo erityisesti seurakuntien jGsenmé&éarén
trendinomainen alenema. Jasenméérén laskua on toki pyrittavéa
erilaisin toimenpitein rajaamaan, mutta isossa kuvassa Suomen ja
myds Turun seudun demografinen kehitys yllapitéé trendimaista
Jjasenvdhenemaéa.



Jasenmaaran ja henkilostémaéaéran kehityksestéa
seurakuntayhtymén osalta:

2010 | 2015 | 2020 | 2023

Jasenmadra 151383 | 147228 | 141951 | 137476 | L4hes 10%
véhennys

Henkilbstomaara | 464 443 465 478 3% kasvu

Viimeisen 14 vuoden aikana jdsenmd&éré ja henkilbstémééré ovat
kehittyneet vastakkaisiin suuntiin. Jos pidentéé em. taulukon
tarkasteluperiodia [...] vuoteen 2000 asti taaksepéin, on vastaavat
luvut:

- Jdsenmé&aréa véahentynyt lahes 16 %

- Henkilbstdén lukuméaéré kasvanut reilu 9 %, yhteensé kasvu n 40
hl6a.

Hieman reilu 10 hl6& em. liséyksesté tulee yhteisten IT-alueen (2 %)
Ja Alueellisen keskusrekisterin (1%) henkiléstélisdyksesta, kun
ollaan siirrytty tarjoamaan palveluita yli seurakuntayhtyméan rajojen.

Tavoite:

Periodilla 2024-2050 henkiléstémé&érén ja muiden taloudellisten
resurssien optimointi talouskehitys huomioiden ja tulevaa kehitystéa
ennakoiden. Jos talouskehitys ja jasenkehitys kulkisi

ennustetusti, eikd sopeutuksia tehtéisi, olisi henkiléstéresurssin
sopeutustarve vuoteen 2050 mennessé yhtymétasolla suuri
Suhteessa nykyiseen henkiléstéméaaraan.

Henkilbstésuunnitelman perustaksi tarvitaan toiminnan strategia ja
sen pohjalta tarkennetut strategiset valinnat.

Kokouksessaan 13.2.2024: 15 § seurakuntaneuvosto keskusteli tyon
priorisoinnista strategian pohjalta. Paatokseen

kirjattiin: Keskustelussa nostettiin esiin mm. nuoret aikuiset,
yksinaisyys ja kbyhyys, ja todettiin, ettd haluamme tehdéa sité, mitéa
ihmiset pitavét tarkeédné. Viestinnan onnistumista pidettiin erittéin
térkednd. Jatkossa haluamme vahvistaa yhteisty6té niin
seurakunnan sisélld kuin yli seurakuntarajojen ja tarkastella ty6n
tavoittavuutta.

Maarian seurakunnan 25.03.2025 hyvaksytty henkilostosuunnitelma:

¢ Aina virkojen vapautuessa ja tyosuhteiden paattyessa
selvitetddn, onko mahdollista olla ottamatta uutta
viranhaltijaa/tyontekijaa.

o Jatetaan tayttamatta nuorisotydnohjaajan virka 1.9.2025 alkaen
toistaiseksi. Kouluyhteistyon jatkuminen varmistetaan, vaikka
erityisesti silhen palkatun tydntekijan palvelussuhde paattyy.

o Jatetdan nuorisodiakonin virka tayttamatta 1.9.2025 alkaen
toistaiseksi. Varmistetaan tyon jatkuminen alakouluikaisten
parissa.

e Jatetdan tayttamatta joko diakonian virka, jota nyt hoitaa ruoka-
avun tyontekija, tai toinen avoin diakonian virka 1.9.2025 —



31.8.2026. Turvataan ruoka-aputoiminnan jatkuminen
seurakunnan alueella.

Seuraava vapautuva kanttorin virka jatetaan tayttamatta tai
taytetaan jakaen toisen seurakunnan kanssa tai otetaan
vuosittain kanttori vain kesaksi ja mahdollisesti joulukuun ajaksi.
Seuraava vapautuva papin virka taytetdan maararahojen
rittdessa kokoaikaisesti, muussa tapauksessa taytetaan osa-
aikaisesti tai jatetaan tayttamatta.

Selvitetdan yhteistydmahdollisuudet yhtyman muiden
seurakuntien kanssa Maarian diakonia- ja nuorisotyon
vahvistamiseksi.

Tata suunnitelmaa tarkastellaan ja tarvittaessa paivitetaan
kevaalla 2026 tai kun saadaan oleellista asiaan vaikuttavaa uutta
tietoa.

Henkilostosuunnitelman toteutuminen vuonna 2025:

Kolme virkaa jatettiin tayttamatta maaraaikaisuuksien paattyessa
tai viranhaltijan irtisanoutuessa. Joulukuussa paatettiin tayttaa
diakonian virka ja tehtaviin liitettiin noin 50 %
varhaisnuorisotyota.

Kanttorin virkaa ei ole vapautunut. Paattisten seurakunnan
kanssa on neuvoteltu yhteisesta kanttorista.

Maararaha riittda papinviran tayttdamiseen kokoaikaisesti 2026.
Yhteisty6ta tehdaan Katariinanseurakunnan ja
Tuomiokirkkoseurakunnan kanssa. Paattisten seurakunnan
kanssa on neuvoteltu yhteistyosta.

Alustavan tiedon mukaan vuodelta 2025 siirtyy kuluvaksi vuodeksi
noin 100 000 euroa. Henkildstobudjetti vuodeksi 2026 on noin
1 586 000 euroa.

Esitys henkilostosuunnitelmaksi:

Aina virkojen vapautuessa ja tyosuhteiden paattyessa
selvitetdan, onko mahdollista olla ottamatta uutta
viranhaltijaa/tyontekijaa.

Turvataan ruoka-aputoiminnan jatkuminen seurakunnan alueella
1.8.2026 alkaen joko tayttamalla diakonian virka tai ottamalla
toistaiseksi voimassa olevaan tydosuhteeseen ruoka-
aputydntekija, jolla ei ole kelpoisuutta diakonian virkaan.
Taytetdan vapautuva seurakuntapastorin virka 1.8.2026 alkaen ja
pidetdan avoin kappalaisen virka edelleen tayttamatta.

Seuraava vapautuva kanttorin virka taytetaan jakaen toisen
seurakunnan kanssa tai jatetaan tayttamatta tai otetaan
vuosittain kanttori vain kesaksi ja mahdollisesti joulukuun ajaksi.
Jarjestetaan toimintaa yhdessa yhtyman muiden seurakuntien
kanssa.

Jatetaan toistaiseksi tayttamatta kaksi nuorisotyon virkaa.

Tata suunnitelmaa tarkastellaan ja tarvittaessa paivitetaan
kevaalla 2027 tai kun saadaan oleellista asiaan vaikuttavaa uutta
tietoa.

Seurakuntaan sijoitetut lastenohjaajat, varhaiskasvatuksen ohjaajat
ja yhtyman ruoka-avun tyontekija kustannetaan edelleen yhteisen



Esitys

Paatos

seurakuntatydn varoista. Heidan toimintamaararahansa siirretaan
seurakuntiin kuluvana vuonna, mutta palkkarahoja ym. ei siirreta.
Organisaatiomuutoksen tarkkailujakso kestaa puoli vuotta ja paattyy
28.2.2026

Lapsivaikutusten arviointi KJ 10: 4 §: Suunnitelmalla on
toteutuessaan vaikutusta lapsiin. Vaikutukset ovat sita
positiivisemmat mita enemman tyota tehdaan lasten, nuorten ja
perheiden parissa.

Seurakuntaneuvosto hyvaksyy esittelyn mukaisen
henkilostosuunnitelman.

Esityksen mukaisesti.



