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Esittelija

Esittely

Hallinto- ja talousjohtaja Timo Laakso

Yhteinen kirkkoneuvosto kasitteli kokouksessaan 18.9.2025 vuoden
2026 talousarvioehdotuksen. Talousarvion kayttotalous- ja
investointiosasta paatettiin pyytaa seurakuntaneuvostoilta lausunnot
siten, etta lausunnot ovat kirjaamossa ja taloushallinnossa
viimeistaan torstaina 30.10.

Saadut lausunnot esitetdan ensin seurakunnittain. Lausunnoissa
nousevat paallimmaisiksi asioiksi seurakuntien varojen riittavyys
tulevaisuudessa, yhteiset seurakunnalliset tehtavat ja seurakuntien
toimitilat seurakunnallisen toiminnan tukena.

Kirkkoneuvoston vastauksessa on otettu huomioon kaikki saapuneet
lausunnot ja niihin vastataan yhdella, kaikille annettavalla yhteisella
vastauksella. Esitys kirkkoneuvoston vastaukseksi esitetaan kaikkien
seurakuntien lausuntojen jalkeen.

Tuomiokirkkoseurakunnan seurakuntaneuvosto:
Talousarviosta:

Yleisen palkkakehityksen vuoksi myds seurakuntien palkkamenot
ovat kasvussa. Tama johtaa puolestaan toimintamaararahojen
supistumiseen. liman seurakunnille annettuja maararahakorotuksia
monet seurakuntayhtyman seurakunnista joutuisivat vahentamaan
henkilostoaan ja toimintaansa.

Seurakunnalliseen toimintaan esitetylla 4,8%
henkilostomaararahojen korotuksella on merkittava vaikutus
seurakuntien talouteen. Sen avulla seurakuntien nykyisen toiminnan
tasoa pystytaan pitamaan ylla ja tyota pystytaan toivottavasti myos
kehittamaan.

Yhteisen seurakuntatyon kehittamiseen on panostettu ja hankkeiden
kautta uudet avaukset ovat mahdollisia. Yhteisen seurakunnallisen
tyon suuntaa pidetaan hyvana. Myos yhteinen seurakunnallinen
toiminta ja lahetysjarjestoille annettavat avustukset ovat osa
seurakuntien toimintaa, vaikka niiden maararahat sijoittuvat
kolmanteen paaluokkaan.

Investointisuunnitelmasta:

Turun tuomiokirkon peruskorjaus on seurakuntayhtyman tarkein
rakennushanke, jonka onnistumista seurataan kaikkialla Suomessa.
Peruskorjauksessa tehtavat ratkaisut ja kirkkotilan kayton
monipuolistaminen tulevat vaikuttamaan lukuisien kirkkojen



peruskorjaussuunnitteluun tulevaisuudessa. Hankkeen
laadukkaaseen lapiviemiseen tulee olla tarvittava resurssi.
Eerikinkadun/Aninkaistenkadun kiinteistot toimivat seka toimistoina
ettd Tuomiokirkkoseurakunnan ainoana seurakuntatalona. Myos
Tuomiokirkkoseurakunnan tydntekijoiden tyotilat ovat Eerikinkadulla.
Sinne sijoittuu myds keskustan Varikko ja tulevaisuudessa myos
Nuorten aikuisten yhteiso. Kiinteiston peruskorjauksessa
seurakunnallisen toiminnan tulee olla keskiossa ja suunnitelmia on
tehtava seurakuntalaisia palvelevasta nakokulmasta.
Seurakuntayhtyman kiinteistojen tulee palvella seurakunnallista
toimintaa tai hyodyttaa sita taloudellisesti. Muusta kiinteistokannasta
tulee luopua kokonaan. Kiinteistdja on vahennettava, mutta
vahentamisen on perustuttava kokonaissuunnitteluun, jolla
varmistetaan kirkon lasnaolo strategisesti tarkeilla alueilla. Tilojen
yhteiskayttda tulee lisata.

Mikaelinseurakunnan seurakuntaneuvosto:
Seurakuntayhtyman taloudellinen tilanne nayttaytyy yllattdvankin
positiivisena. Verotulojen kasvu tuo taloudellista resurssia, eika
kirkollisveroprosentin tarkastelulle ole tassa tilanteessa syyta.
Sijoitustuotot tuovat myds hyvan lisan talouteen.

Huolta herattaa investointien samanaikaisuus ja siihen liittyva
investointimenojen kasvu, mika toisaalta on ymmarrettavaa
rakennuskannan ikaantyessa ja toiminnan haasteisiin
vastaamisessa. Seurakuntayhtymassa on jatkossa pidettava huolta
siitd, etta taloutta suunnataan toimintaan eika seiniin.

Mikaelinseurakunnan seurakuntaneuvosto pitaa hyvana sita, etta nyt
ensi vuoden 2026 talousarviossa on huomioitu seurakunnille jaettava
korotettu prosenttiosuus palkkausmaararahoihin. Ruohonjuuritason
seurakuntatydhon on panostettava ja talouden lisaraami vuodelle
2026 on hyvin tervetullut.

Martinseurakunnan seurakuntaneuvosto:

Seurakuntaneuvosto pitaa yhteisen kirkkoneuvoston yksimielisesti
tekemaa paatosta henkildostobudijetin 4,8%:n korotuksesta
tervetulleena asiana. Seurakuntaneuvoston mielesta seurakunnalla
on sen myo6ta riittavat taloudelliset edellytykset toimia.

Samalla seurakuntaneuvosto kuitenkin kantaa huolta seurakuntien
toimintaedellytyksista tulevaisuudessa ja pitaa tarkeana, etta
seurakunnallisen toiminnan taloudelliset edellytykset ovat
jatkossakin riittavat. Seurakunnat ovat kirkon perusyksikkoja.

Seurakuntaneuvosto on tyytyvainen Hirvensalon
seurakuntakeskuksen valmistumisesta. Seurakuntaneuvosto pyytaa
kiinnittamaan huomiota siihen, etta kiinteistdossa tulee olemaan
riittdvasti vahtimestaritydvoimaa.

Seurakuntaneuvosto pitaa erittain tarkeana edeta Martinkirkossa
parannus- ja kunnostustoimissa, jotka kirjattiin v. 2025 helmikuussa
pidetyssa katselmuksessa. Erityisesti kirkon esteettomyyteen ja



saavutettavuuteen tulee kiinnittdd huomiota. Siksi
seurakuntaneuvosto pitaa tarkeana, etta vuoden

2026 budjettiin varataan maararahat Martinkirkon korjaus- ja
parannustoimien suunnittelutyon kaynnistamiseksi.

Katariinanseurakunnan seurakuntaneuvosto:
Katariinanseurakunta on edellisina vuosina kiinnittdnyt huomiota
lausunnoissaan seurakunnallisen maararahan riittavyyden
turvaamiseen.

Yhteinen kirkkoneuvosto teki 18.9. kokouksessaan paatdksen, jonka
mukaan seurakunnille myonnettavaa maararahaa korotetaan
henkilostokulujen osalta 4,8 %. Katariinanseurakunnan kohdalla
tama tarkoittaa noin 48 000 €. Se on merkittdva panostus
seurakunnalliseen toimintaan.

Erityisen tarkeda maararahojen korotus on Katariinanaseurakunnalle,
silla alueen vaestdsta seurakuntaan kuuluu vain noin 45 %.
Seurakunta palvelee kuitenkin huomattavasti suurempaa joukkoa,
kuin seurakunnan jasenmaara antaa ymmartaa. On myonteista
huomata, etta seurakuntien perustydhdn halutaan panostaa.Samalla
paatos korottaa seurakuntien maararahaa tarkoittaa, etta
kiinteistOkantaa taytyy tarkastella kriittisesti ja kiinteistdjen maaraa
vahentaa. Investointisuunnitelmassa on turvattava riittavat
seurakunnalliset tilat, mutta kaikkia tiloja on pystyttava
tarkastelemaan kriittisesti.

Paatds perustaa Varikkoja ja siirtaa yhteisen kasvatuksen ja
diakonian tyontekijoita seurakuntiin on ollut tarkea uudenlaisen tyon
mahdollistaja seurakunnissa. llman yhteisen seurakuntatyon
henkiloston resurssien kohdentamista seurakuntiin muutos ei olisi
ollut mahdollinen.

Katariinanseurakunnan seurakuntaneuvosto kantaa huolta siita, etta
seurakuntien henkilosto- ja toimintamaararahat riittaisivat myos
tulevaisuudessa seurakunnalliseen toimintaan. Tahan on
kiinnitettava jatkossakin erityistd huomiota.

Maarian seurakunnan seurakuntaneuvosto:

Maarian seurakunnan seurakuntaneuvosto puoltaa
seurakuntayhtyman talousarvioehdotuksen ja investointiehdotuksen
hyvaksymista.

Talousarvioehdotuksessa henkiléstomaararahojen korotus (4,8 %)
on merkittava seurakuntien toimintaedellytysten kannalta. Maariassa
sen turvin pystytaan palkkaamaan tyontekija, jota kipeasti tarvitaan
vuonna 2025 tehtyjen henkilostovahennysten vuoksi. Tehty korotus
on erittain tarkea seurakunnan toiminnan jatkuvuuden ja
kehittamisen kannalta.

Seurakuntaneuvosto kantaa huolta siita, etta seurakuntien
taloudelliset ja henkilostoresurssit riittavat myos tulevaisuudessa
seurakunnalliseen toimintaan.



Henkildston siitdminen yhteisesta seurakuntatydsta seurakuntiin
aiheuttaa talousvaikutuksia. Tulevaisuudessa on tarkeaa, etta
toimintamaararahojen budjetointi toteutetaan toimivalla ja
tasapuolisella tavalla. Seurakunnissa esihenkildiden ja johdon on
voitava suunnitella ja seurata budjettia.

Seurakuntaneuvosto korostaa kiinteistdjen ja tilojen riittavyyden,
esteettomyyden ja monipuolisen kayton merkitysta seurakunnallisen
toiminnan tukena. Kiinteistdinvestoinneissa ja korjauksissa tulee
ottaa huomioon seurakuntalaisten tarpeet.

Abo svenska forsamlingens forsamlingsradet:

1. Utan den hojning av budgetmedien som beviljats for
férsamlingarnas personalutgifter hade det varit svart for
forsamlingen att klara budgetaret 2026. For detta vill vi rikta ett varmt
tack till Gemensamma kyrkoradet.

2. Samtidigt behdvs en mer langsiktig 16sning for att trygga
forsamlingarnas karnverksamhet. Manga férsamlingar kdmpar med
att ha tillrackligt med personal for att klara de grundlaggande
uppgifterna. Fér att sékra kyrkans framtid i Abo och S:t Karins
behdver vi fortsatta satsa pa férsamlingarna. Strukturférandringen
som tradde i kraft den 1 september 2025 ar ett viktigt steg framat —
men forsamlingarnas ekonomiska situation ar fortfarande alltfor
anstrangd.

3. | ar har férsamlingarna inte méjlighet att skicka ut
adventskalendrar till medlemmarna per post. Orsaken ar de 6kade
personalutgifterna och postningsavgifterna. Har uppstar fragan om
sadana satsningar i framtiden bor bekostas av de enskilda
férsamlingarna eller gemensamt av samfalligheten — i detta fall av
kommunikationsenheten.

4. Det ar oklart hur den foreslagna investeringsbudgeten for Aurelia
ska férdelas men 6nskar att innergarden prioriteras eftersom det
projektet har dragit ut pa tiden. Dartill ar det bradskande att det
inforskaffas ett nytt elpiano till lilla salen eftersom pianot i lilla salen i
Aurelia har donerats och flyttats till S:ta Katarina kyrka, dar det
kommer battre till sin ratt.

5. Forsamlingen ar tacksam for den stora investering som gors i
renoveringen av Abo domkyrka. Det &r mer hallbart att satsa
ordentligt pa en totalrenovering — d& haller investeringarna langre
och ger battre resultat over tid.

Henrikinseurakunnan seurakuntaneuvosto:

Henrikinseurakunnan seurakuntaneuvosto on tyytyvainen
talousarvioehdotukseen. Erityisesti paaluokan 2 maararahan korotus
on seurakuntien toiminnan kannalta merkittava asia.

Paattisten seurakunnan seurakuntaneuvosto:

Yhteisen seurakuntatyon kehittamishanke on aiheuttanut paljon
tyota, suuria muutoksia ja epavarmuutta seurakunnissa ja
seurakuntalaisissa. Seurakuntaneuvosto toivoo, etta riittavilla



resursseilla turvataan seurakunnan varhaiskasvatus- ja
perhekerhotyd myods tulevaisuudessa. Huolta aiheuttaa erityisesti
sijaisten saaminen Kasvatusasiankeskuksen sijaispalvelun loputtua.
On viela epaselvaa, mista maksetaan ulkopuolelta hankittavien
sijaisten palkkiot.

Perustetut varikot ovat Paattisten seurakuntalaisten
ulottumattomissa pitkan valimatkan takia. Tuomiokirkko ja Maarian
kirkko ovat ensi kesana suljettuna. Se aiheuttaa paineita muihin
kirkkoihin erityisesti vihkimisten osalta. Se merkitsee naiden
seurakuntien kanttorien tyotehtavien siirtymista muiden seurakuntien
kanttoreille. Paattisten seurakunnassa kanttorin tehtavia tehdaan
toimituspalkkioilla, joten niiden maara tulee kasvamaan, mikali
tydnjakoa ei suunnitella uudelleen uudessa tilanteessa. Sama
koskee mainittujen kirkkojen suntioita. Paattisten seurakunnassa
olisi tarvetta yhdelle suntiolle lisda ensi vuonna. Pyhan Ristin
kappelin sulkeminen tulee myds aiheuttamaan tydpaineita
seurakuntien kirkoissa.

Seurakuntaneuvosto kiittaa Paattisten kirkon aanentoiston
uusimisesta ja maararahojen korotuksesta henkildéstokulujen osalta.

Kaarinan seurakunnan seurakuntaneuvosto:
Seurakuntaneuvosto pitaa talousarvioesitysta realistisena ja
toiminnan turvaavana. Saastomaararahan kaytto toteutetaan jalleen
suunnitelmallisesti.

Seurakuntaneuvosto kiittaa kiinteistopalvelujen ponnistuksia
Littoisten seurakuntatalon kaavamuutoksen aikaansaamiseksi ja
suunnittelumaararahan varaamista hankkeelle.

Yhteisen kirkkoneuvoston vastaus seurakuntien lausuntoihin:

Taloudelliset nakymat ja seurakuntien varojen riittavyys
Jasenmaaran ja kirkollisveron reaalinen kehitys lahtee lahivuosina
todennakoisesti nykyista suurempaan laskuun ja tasta syysta
kertynyt vakavaraisuus tulee kaytettavaksi tulevaisuudessa.
Toistaiseksi seurakuntayhtyman on tavoitteellista jarjestaa
toimintaansa siten, ettd se mahdollistuu vuotuisen tulorahoituksen
puitteissa.

Seka paikallisseurakuntien, ettd koko yhtyman tasolla on
Kiinnitettava toiminnan suunnittelussa huomiota siihen, mika on
seurakunnallisen toiminnan perustehtavaa ja sita tukevaa toimintaa,
ja mika voidaan jattaa tekematta. Tulevien vuosien kirkollisverojen
ennakointi ja rahoitustoimen tuottotasot tulevat asettamaan osaltaan
haasteita seurakuntayhtyman talouden tasapainon tavoittelussa.

Toimintaa on pystyttava tarvittaessa muuttamaan ajan vaatimusten
ja talouden realiteettien mukaisiksi. Pitkajanteinen toiminnan ja
henkiloston suunnittelu ja samassa yhteydessa tehtava yksikoiden
valisen yhteistyon mahdollisuuksien selvittaminen on tarkeaa. Koko
yhtyman luonnollista henkildstopoistumaa on jatkossa pystyttava



hyédyntamaan, jotta toimintaa voidaan kohdentaa yha
vaikuttavammin toiminnan painopistealueille.

Yhteinen kirkkoneuvosto korotti seurakunnallista maararahaa 4,8 %
vuodelle 2026, yhteensa 453t euroa. Talla turvataan
paikallisseurakuntien toiminta vuonna 2026.

Vuosina 2024-2025 on valmisteltu uusi organisaatiomalli
seurakunnallisten tehtavien hoitamiseen. Uusi organisaatio aloitti
toimintansa 1.9.2025. Toimintamalliin sisaltyy uusia palveluja Turun
ja Kaarinan asukkaille, jotka on mahdollistettu erikseen paatetyilla
lisapanostuksilla. Yhteisten seurakunnallisten tehtavien ja
paikallisseurakuntien valiseen kustannusten jakoon on tulossa
ohjeistus. Paasaanto on, etta seurakuntiin siirtyneiden tyontekijoiden
kustannukset katetaan suoraan seurakuntayhtymasta.

Vuoden 2027 seurakunnallista maararahaa valmistelemaan
asetetaan maararahajakotoimikunta, joka tekee esityksen
maararahasta jatkossa.

Toimitilat, kiinteistot ja kiinteistokulut

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman kiinteistostrategia on
paivitetty vuoden 2025 aikana. Kiinteistostrategiaan kirjattu toiminta-
ajatus "Toimivat, terveelliset ja turvalliset tilat kulttuuriperinto ja
talous huomioiden” ohjaa kiinteistdjen yllapitoa ja kehittamista.
Tilojen toimivuuteen, esteettomyyteen, energiatehokkuuteen ja
hyvaan sisadilmaan panostetaan, mika ohjaa investointien
suunnittelua ja toteutusta.

Koska kiinteistojen yllapitokustannukset nousevat energian,
palveluiden, kiinteistdveron ja ostopalveluiden kustannusnousun
takia vuosittain keskimaarin noin 4 %, voi kiinteistokustannuksia
pitda kurissa vain kiinteistdja vahentamalla ja sailytettavien
kiinteistojen tekniseen kuntoon, energiatehokkuuteen,
toiminnallisuuteen, esteettomyyteen ja monikayttoisyyteen
panostamalla. Talla hetkella seurakuntayhtyman kiinteistoihin
tehdaan poikkeuksellisen paljon investointeja, koska
investointivelkaa on kertynyt runsaasti vime vuosikymmenten
aikana.

Investointien maara rasittaa osaltaan seurakuntayhtyman taloutta
kasvaneiden korkokulujen ja lisaantyvien poistojen kautta. Paivitetty
kiinteistostrategia ja esitetty investointisuunnitelma tukevat
seurakuntien lausuntojen mukaista nakemysta ja tavoitetta myos
toiminnallisten nakokohtien, esteettomyyden seka
monikayttoisyyden huomioimisessa tiloja kehitettaessa. Tilojen
vahentamisessa ja taloudellisten toimintaedellytysten
varmistamisessa tarvitaan hyvaa yhteistyota ja seurakuntien
myotavaikutusta. Sisaisten vuokrien avulla saataisiin lapinakyvyytta
tilakustannuksiin ja pystyttaisiin vaikuttamaan siihen, etta tilojen
vahentamisen hyoty konkretisoituisi juuri kyseiselle tiloja
vahentavalle seurakunnalle eika vain yhteisvastuullisesti.



Esitys

Yhteinen kirkkoneuvosto antaa paikallisseurakuntien lausuntoihin
seuraavan vastauksen:

Taloudelliset nakymat ja seurakuntien varojen riittavyys
Jasenmaaran ja kirkollisveron reaalinen kehitys lahtee lahivuosina
todennakoisesti nykyista suurempaan laskuun ja tasta syysta
kertynyt vakavaraisuus tulee kaytettavaksi tulevaisuudessa.
Toistaiseksi seurakuntayhtyman on tavoitteellista jarjestaa
toimintansa siten, ettéd se mahdollistuu vuotuisen tulorahoituksen
puitteissa. Seka paikallisseurakuntien, ettéd koko yhtyman tasolla on
Kiinnitettava toiminnan suunnittelussa huomiota siihen, mika on
seurakunnallisen toiminnan perustehtavaa ja sita tukevaa toimintaa,
ja mika voidaan jattaa tekematta. Tulevien vuosien kirkollisverojen
ennakointi ja rahoitustoimen tuottotasot tulevat asettamaan osaltaan
haasteita seurakuntayhtyman talouden tasapainon tavoittelussa.

Toimintaa on pystyttava tarvittaessa muuttamaan ajan vaatimusten
ja talouden realiteettien mukaisiksi. Pitkdjanteinen toiminnan ja
henkiloston suunnittelu ja samassa yhteydessa tehtava yksikoiden
valisen yhteistyon lisaaminen on tarkeaa. Koko yhtyman luonnollista
henkilostopoistumaa on jatkossa pystyttava hydodyntamaan, jotta
toimintaa voidaan kohdentaa yha vaikuttavammin toiminnan
painopistealueille.

Yhteinen kirkkoneuvosto korotti seurakunnallista maararahaa 4,8 %
vuodelle 2026, yhteensa 453t euroa. Talla turvataan
paikallisseurakuntien toiminta vuonna 2026. Vuosina 2024—-2025 on
valmisteltu uusi organisaatiomalli yhteisten seurakunnallisten
tehtavien hoitamiseen. Uusi organisaatio aloitti toimintansa 1.9.2025.
Toimintamalliin sisaltyy uusia palveluja Turun ja Kaarinan asukkaille,
jotka on mahdollistettu erikseen paatetyilla lisdpanostuksilla.

Yhteisten seurakunnallisten tehtavien ja paikallisseurakuntien
valiseen kustannusten jakoon on tulossa ohjeistus. Paasaanto on,
etta seurakuntiin siirtyneiden tyontekijoiden kustannukset katetaan
suoraan seurakuntayhtymasta. Vuoden 2027 seurakunnallista
maararahaa valmistelemaan asetetaan maararahajakotoimikunta,
joka tekee esityksen maararahasta jatkossa.

Toimitilat, kiinteistot ja kiinteistokulut

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman kKiinteistdstrategia on
paivitetty vuoden 2025 aikana. Kiinteistostrategiaan kirjattu toiminta-
ajatus "Toimivat, terveelliset ja turvalliset tilat kulttuuriperintd ja
talous huomioiden” ohjaa kiinteistdjen yllapitoa ja kehittamista.

Tilojen toimivuuteen, esteettomyyteen, energiatehokkuuteen ja
hyvaan sisadilmaan panostetaan, mika ohjaa investointien
suunnittelua ja toteutusta. Koska kiinteistojen yllapitokustannukset
nousevat energian, palveluiden, kiinteistoveron ja ostopalveluiden
kustannusnousun takia vuosittain keskimaarin noin 4 %, voi
KiinteistOkustannuksia pitaa kurissa vain kiinteistdja vahentamalla ja
sailytettavien kiinteistdjen tekniseen kuntoon, energiatehokkuuteen,
toiminnallisuuteen, esteettomyyteen ja monikayttoisyyteen
panostamalla. Talla hetkella seurakuntayhtyman kiinteistoihin



Kasittely

Paatos

tehdaan poikkeuksellisen paljon investointeja, koska
investointivelkaa on kertynyt runsaasti viime vuosikymmenten
aikana. Investointien maara rasittaa osaltaan seurakuntayhtyman
taloutta kasvaneiden korkokulujen ja lisaantyvien poistojen kautta.

Paivitetty kiinteistOstrategia ja esitetty investointisuunnitelma tukevat
seurakuntien lausuntojen mukaista nakemysta ja tavoitetta myos
toiminnallisten nakdkohtien, esteettomyyden seka
monikayttdisyyden huomioimisessa tiloja kehitettdessa. Tilojen
vahentamisessa ja taloudellisten toimintaedellytysten
varmistamisessa tarvitaan hyvaa yhteisty6ta ja seurakuntien
myoétavaikutusta. Sisaisten vuokrien avulla saataisiin lapinakyvyytta
tilakustannuksiin ja pystyttaisiin vaikuttamaan siihen, etta tilojen
vahentamisen hyoty konkretisoituisi juuri kyseiselle tiloja
vahentavalle seurakunnalle eika vain yhteisvastuullisesti.

Todettiin, ettd esimerkiksi seurakuntien valisella sisaisella
yhteistyolla voisi saada hoidettua pienet henkiloston resurssivajeet.

Esityksen mukaan Kasittely-kohta huomioiden.



