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Turun ja Kaarinan seurakuntayhtymä

Kiinteistöstrategian 2025 – 2028
esittely

Kalle Luoma



Sisällys

- Kiinteistöstrategia ja toiminta-ajatus

- Kiinteistöstrategian osa-alueet

- Kiinteistökanta

- Kustannukset ja toimintakate

- Toiminnallinen selvitys

- Organisaatio

- Investointiohjelma ja hankkeet

- Visio, tavoitteet ja mittarit

- Kehityskohteita ja ajatuksia
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Kiinteistöstrategia ja toiminta-ajatus

• Kiinteistöstrategia päivitetty Kirkkohallituksen ohjeen mukaiseksi.
• ”Toimivat, terveelliset ja turvalliset tilat kulttuuriperintö ja talous huomioiden.”
• Linjaukset yhteisen kirkkovaltuuston päätöksen 24.10.2024 mukaan.
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Kiinteistöstrategian osa-alueet
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• Toiminnallinen selvitys linjausten tueksi

• Avoin yhteydenpito Museovirastoon ja Turun museokeskukseen -> tiekartta

• Kiinteistöstrategiassa yhdistetään tekninen ja toiminnallinen näkökulma



Kiinteistökanta (rakennukset noin 124.000 m2)
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Toiminnalliset kiinteistöt:
- 15 kirkkoa ja seurakuntakeskusta
- 24 seurakuntataloa
- 18 seurakuntahuoneistoa
- 5 leirikeskusta
- lisäksi osakehuoneistoja
Hautaustoimen rakennukset:
- 5 siunauskappelia
- 5 huoltorakennusta
Sijoituskiinteistöjä ja noin 1.000 kpl asuntoja
Maaomistukset (vuokratontteja 61 kpl, maata 375 ha, josta metsää 233 ha)



Kiinteistötoimen toimintakate
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Toiminnallinen selvitys (1/3)

• Arkkitehti Hanna Lyytinen

• Tavoitteena kuvata toiminnallinen tarve 
seurakunnittain ja listata 
kehitystarpeita

• Lisäksi rakennuskohtaiset kortit ja 
käyttötarkoitukset tiloille
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Toiminnallinen selvitys (2/3)
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Toiminnallinen selvitys (3/3)
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Kiinteistö- ja hautaustoimipalveluiden organisaatio
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- Htv yhteensä  noin 190 (kiinteistötoimi 96, hautaustoimi 45 + 100 kausityöntekijää) 



Investoinnit 2025 – 2028 (1/2)
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Investoinnit 2025 – 2028 (2/2)
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Kuvia hankkeista
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Visio, tavoitteet ja mittarit (1/2)
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Kulttuuriperintötavoite 
• Rakennusten ja ympäristön arvot säilytetään systemaattisesti dokumentoimalla sekä 

huomioimalla jokaisessa hankkeessa niiden kulttuurihistoriallinen merkitys ja paikalliset 
erityispiirteet.

• Toiminnan ja käytön muutostarpeet arvioidaan aina siten, että kunnioitetaan 
kulttuuriperintöä ja pyritään sopeuttamaan ratkaisut sen edellyttämiin reunaehtoihin.

• MITTARIT: Suojelutiedot Basis-järjestelmässä, kulttuuriperintöasiat huomioitu

Toiminnallinen tavoite
• Jokaisen kohteen toiminnallisuus ja käyttötarve arvioidaan säännöllisesti, ja kiinteistöjen 

säilyttäminen – tai niistä luopuminen – perustuu seurakunnan ydintoimintojen tarpeisiin.
• Tilojen toiminnallisuutta ja käyttöarvoa parannetaan ja kehitetään tarjoamalla monipuolisia, 

joustavia tiloja erilaisille toiminnoille ja käyttäjäryhmille.
• MITTARIT: Laaditaan toiminnallisuus-käyttöarvo –selvitys, jonka tavoitetaso on vähintään 3,0



Visio, tavoitteet ja mittarit (2/2)
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Tekninen ja taloudellinen tavoite
• Kiinteistö- ja toimitilasalkkua kehitetään vähentämällä korjausvelkaa ja varmistamalla 

terveelliset sisäilmaolosuhteet.
• Peruskorjauksiin ja investointeihin suhtaudutaan pitkäjänteisesti: kaikissa kohteissa 

tavoitellaan parasta mahdollista tasapainoa toiminnallisuuden, energiankäytön, 
turvallisuuden ja kustannustehokkuuden välillä.

• Kiinteistö- ja toimitilasalkun taloudellinen kestävyys turvataan ennakoiden ja 
suunnitelmallisesti toimien

• Kiinteistötaloutta seurataan säännöllisesti sekä koko salkun että yksittäisten kohteiden 
tasolla 

• Raportointi ja toimintakaudesta toiseen jatkuva taloudellinen analyysi varmistavat, että 
kiinteistöihin liittyvät päätökset ovat perusteltuja ja tukevat seurakuntayhtymän vastuullista 
taloudenhoitoa.

• MITTARIT: Korjausvelka tiedossa, sisäilman varmistustapa laadittu, tuottotavoitteet, tilojen määrä 
(m2/jäsen), tilakustannukset (€/jäsen).



Sähköiset järjestelmät ja kehityskohteita

• Sisäisiä vuokria ei ole (tutkitaan strategiakauden aikana)

• Vahtimestareiden työnkuva ja kiinteistönhoidon järjestäminen (alv)

• Kaavahankkeet ja PTS-ohjelmat

• Granlund Manager (PTS, palvelupyynnöt, huolto-ohjelmat, kiinteistötiedot, yms.)

• Tiedot Haahtelan Basis-järjestelmässä (sopimukset, suojelutiedot, perustiedot)

• Kustannusohjausta ScudoProlla (kustannusennusteet, verottajailmoitukset)

• NiiniPlus-projektipankki (hankkeiden suunnitteluaineisto)

• Varaukset Primen kautta

• Lisäksi Kipa, Katrina, Krypta, Sakasti, Nepton, Lukkari, M2 yms.
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Kiitokset!


