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Esittelija

Esittely

Tuomiorovasti Aulikki Makinen

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman kiinteistostrategia paivitetaan
neljan vuoden valein. Seuraavaksi kiinteistdstrategia tulee paivittaa
strategiakaudelle 2025 — 2028. Kiinteistdjohtaja on valmistellut
kiinteistOstrategian paivittamista yhdessa kiinteistojohtokunnan
kanssa kaymalla saatekeskusteluja kiinteistdjohtokunnan
kokouksissa vuoden 2024 alkupuoliskolla kokouksissa 18.1.2024 ja
14.3.2024. Lisaksi on jarjestetty 21.5.2024 yhteiselle
kirkkovaltuustolle kiinteistdseminaari, jossa kasiteltiin
Kiinteistostrategian tilannetta ja paivitysta. Paatokset edellisen
strategiakauden luovuttavista tiloista tehtiin yhteisen kirkkovaltuuston
kokouksessa 24.10.2024. Samalla paatettiin kiinteistdjen
salkutuksesta (sailytettavat, kehitettavat ja luovutettavat tilat), joka
on toiminut runkona kiinteistostrategian paivittamiselle vuosille 2025
—2028.

Kiinteistostrategian tyostamista on jatkettu tehtyjen paatosten ja
linjausten mukaisesti ja asiaa on kasitelty kiinteistdjohtokunnan
kokouksissa 4.2.2025 ja 18.3.2025. Samassa yhteydessa
kiinteistOstrategia on paivitetty Kirkkohallituksen ohjeiden mukaiselle
rungolle.

Kiinteistostrategian laadintaa on ohjannut toiminnan,
kulttuuriperinnon seka talouden nakdkulma. Toiminnallisen tarpeen
arviointia varten on teetetty toiminnallinen selvitys, joka on
kiinteistostrategian liitteena. Toiminnallisen selvityksen luonnosta on
kasitelty kiinteistojohtokunnan kokouksissa. Kulttuuriperinnon
huomioimisessa tukeudutaan Suomen evankelis-luterilaisen kirkon
juuri paivitettyyn kulttuuriperintdstrategiaan, joka on myos
kiinteistostrategian liitteena. Kiinteistot arvioidaan myds suojelun
nakokulmasta. Taloudellisten toimintaedellytysten varmistamiseksi
kiinteistdjen maaraa tulee arvioida kriittisesti ja kiinteistdjen
kunnossapito tulee hoitaa suunnitelmallisesti. KiinteistOstrategiassa
on esitetty myds tavoitteiden seurantaa varten mittareita, joista
raportoidaan vuosittain.

Leirikeskusten kehittamissuunnitelma, maa-alueiden listaukset,
metsaalueet ja metsanhoitosuunnitelma seka hautaustoimen
strategia ovat kiinteistostrategian liitteina.

Kiinteistostrategiassa on huomioitu keskeiset linjaukset
strategiatydskentelysta.



Esitys

Paatos

Kiinteistéjohtokunta on kokouksessaan 29.4.2025 hyvaksynyt
osaltaan kiinteistostrategian liitteineen kaudelle 2025 — 2028.
Kiinteistéjohtokunta paatti myods esittaa yhteiselle kirkkoneuvostolle,
etta se hyvaksyisi seurakuntien ja yksikoiden lausuntojen jalkeen
paivitetyn kiinteistostrategian ja esittaisi kiinteistostrategian
hyvaksymista yhteiselle kirkkovaltuustolle.

Yhteinen kirkkoneuvosto kasitteli kiinteistostrategiaa kokouksessaan
15.5.2025 ja paatti pyytaa siita seurakuntien lausunnot.

Turun tuomiokirkkoseurakunta lausuu paivitetysta
kiinteistostrategiasta seuraavaa:

Turun tuomiokirkkoseurakunta pitééa kiinteistéstrategiaa
oikeansuuntaisena.ja kiinteistéstrategisia linjauksia viisaina. Térke&a
on ottaa huomioon tilojen kéyttéaste ja sijainti, huolehtia
rakennusten kunnosta ja terveesté siséilmasta seké vahentéa
rakennuskantaa viisaasti kuitenkin niin, ettd seurakuntien
palveluverkosto alueilla sé&ilyy. Hyvakuntoisistakin tiloista voidaan
luopua, mikéli niiden sijainti on vééréa tai toimintaa on vdhan. Samoin
myads tilojen séilyminen tulee varmistaa alueilla, joissa toimintaa on
paljon tai likenneyhteydet ovat hankalia. Tdéma tulee ottaa huomioon
silloinkin, kun tilat ovat tulleet kéyttéikadnsé paahan. Tilojen
yhteiskéyttbon tulee kannustaa niin seurakuntien kesken kuin myds
yhteistybkumppanien kanssa.

Uusia seurakuntatiloja rakennettaessa suunnittelussa on otettava
huomioon seurakuntien tarpeet, mutta samalla realistinen ndkemys
tarvittavien tilojen koosta.

Vaikka seurakuntaneuvosto yhtyy kiinteistéstrategian
kokonaisuuteen, se kuitenkin suhtautuu epéilevéasti suunnitelmaan
siséisista vuokrista. Siséisistd vuokrista on huonoja kokemuksia
etenkin Helsingin seurakuntayhtyméstéa. Ensisijaisesti tiloja on
pystyttéva védhentdmaan ja kohtuullistamaan yhteisen keskustelun ja
paétbksenteon kautta.

Seurakuntaneuvosto paattaa antaa paivitetysta kiinteistostrategiasta
kaudelle 2025-2028 ylla olevan lausunnon.

Esityksen mukaan.



