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Esittely
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Tiedolla johtaminen on kaytannossa toimiessaan sita, etta
organisaatiolla on johtamistydhon kaytdssa riittava, saatavilla oleva ja
valmisteltu, selkea tieto paatdsten tekemiseksi, tyon kehittamiseksi ja
tydsta viestimiseksi.

Tietojohtaminen on seka tiedolla johtamisen kehittamista etta itse
tiedon johtamista (esimerkiksi tiedon eheys, jarjestelmat, joista tieto
saadaan).

Tietojohtaminen on osa yhteisen seurakuntatydn kehittdmista.
Tietojohtamisen tapoja on tavoitteena kehittaa myos
Kirkkohallituksessa (KH toimintasuunnitelma). Myds  kirkon
digitalisaatioprojektissa on yhtymakohtia tiedolla johtamiseen.

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtymassa osa tietojohtamisen
kaynnistysvaihetta on seurakuntien tietotarpeiden kartoittaminen ja
siihen perustuvien yhteisten kehittamislahtokohtien valinta. Tata
varten maaliskuun 2025 alussa toteutettiin operatiivisen johtoryhman
jasenille lahtdtilannekysely. Kyselyn vastausprosentti oli 100, joten
tavoitteen mukaisesti tietotarpeita ja nykytila-analyysia saatiin kaikista
seurakunnista ja yksikoista.

MyoOs alustavaa kartoitusta muista yhtymista ja muilta suurilta
toimijoilta on alettu tehda Teams-haastatteluina.

Seurakuntayhtymissa tietojohtamisen kehittdmiseen johtanut tilanne
on sisaltanyt valtakunnallisesti varsin samanlaisia piirteita, mutta
kehitysty0ssa on edetty eri pituisia aikoja. Kehitystyota on kaynnistetty
tyypillisesti hankemuotoisesti ja osana organisatorista
kehityshanketta. Siihen on liittynyt isoissa yhtymissa yhteisjohtamisen
tapojen kehitystyota, uuden organisaation toimintamallin edellyttamia
tietotarpeita ja tarvetta kayttaa tietoa tehokkaammin paatoksenteossa.

Tunnistetut haasteet yleisesti eri seurakuntayhtymissa nayttavat
liittyvan tiedon pirstaleisuuteen, suureen tietomaaraan,
aikaresurssipuutteisiin, vaikuttavuuden arviointiin, tiedon
rajapinnoissa strategiaan ja operatiiviseen toimintaan (=mita
mitataan), tiedon hyddyntamisen mahdollisuuksiin ja tulevaisuuteen
katsovan ennakoivaan tiedon saatavuuteen.



Kasittely

Esitys

Paatos

Lahtdtilannekyselyn perusteella omassa organisaatiossammekin
nousee samankaltaisia haasteita. Katja Vanhatalo esittelee
kyselytuloksia tarkemmin kokouksessa ja niiden pohjalta vaiheistettua
kehittamistyota ja operatiivisen johtorynman kanssa yhteistyossa
hahmoteltua tavoitteiden priorisointia johtamistarpeiden pohjalta.

Kyselytuloksiin ja meneillaan olevaan strategiseen
organisaatiomuutokseen pohjautuen on valmisteltu myds tarkempia
toiminnallisia tavoitteita eri kehittamistavoitteille kevaan 2025 aikana.
Operatiivinen johtoryhma tutustuu ensin naihin tavoitteisiin ja
tietojohtamisen tarkentuneeseen kehittdmiskokonaisuuteen
syyskuussa 2025 wuuden organisaation aloitettua toimintansa
syyskuussa.

Tietojohtamisen kehittdminen sijoittuu uudessa organisaatiossa
yhteisen seurakuntatyon yksikkdon. Organisatorisesti se ei ole osa
muodostettuja palvelutiimeja, vaan toiminnan kaynnistyessa aloittava
asiantuntijaresurssi on kiinnitetty suoraan johtajan alaisuuteen ja
yhteisen seurakuntatyon yhteiseen palvelutehtavaan.

Johtokunta esitti tarkentavia kysymyksia raportoinnin vaiheisiin ja
paamaariin littyen. Varsinaista tyota niiden osalta ei viela tassa
vaiheessa ole aloitettu. Aihe koettiin kuitenkin tarkeaksi ja sen
aloittaminen ajankohtaiseksi, samoin tiivis yhteistyd kaikkien eri
tahojen ja yksikkojen kesken.

Edelleen johtokunta totesi, etta on tarkeaa kehittaa tiedolla johtamista
ja katsoa eteenpain seka osallistaa myods luottamushenkildita tyon eri
vaiheissa. Suunnittelutydssa arvostettiin pitkajanteisyytta seka tiedon
ja tilastojen laajaa kayttoonottoa seurakunnissa ja
seurakuntaneuvostoissa. Todettiin, ettd vaikuttavuuden arviointi on
talla hetkella suhteellisen vahan hyodynnettya, mutta aarettoman
tarkeaa tulevaisuuden toiminnan kannalta.

Johtokunta piti tarkeana sita, etta kaikki saadaan osallistettua tiedolla
johtamiseen ja johtavat viranhaltijat saavat siihen riittavaa koulutusta.
Aihe Kkoettiin tarkeana myods talouden ja luottamushenkildiden
nakokulmasta. Toivottiin, etta tiedolla johtamisen kehittamisen myota
luottamushenkildét saisivat raakadatan keskeltd olennaista ja
luotettavaa tietoa, tieto olisi helposti saatavilla ja jatkuvasti
seurattavissa. Johtokunta katsoi tarkedksi, etta tiedolla johtaminen
leviaisi mahdollisimman laajalle osallistujajoukolle.

Kasvatustyon johtokunta merkitsee asian tiedokseen.

Esityksen mukaan.



