Paatos jatkuvan yhteistoiminnan piiriin kuuluvien neuvottelujen tuloksista yhteisen
seurakuntatyon strategiaprosessin ja kehityshankkeen edistamiseksi

357/04.00.00/2023

Katariinanseurakunnan seurakuntaneuvosto 12.03.2025 § 27

Esittelija

Esittely

Kirkkoherra

Yhteinen kirkkoneuvosto teki paatoksen jatkuvan yhteistoiminnan
piiriin kuuluvien neuvottelujen tuloksista yhteisen seurakuntatyon
strategiaprosessin ja kehityshankkeen edistamiseksi 13.2. §:ssa

54 .Paatos annetaan tiedoksi seurakuntaneuvostoille.

Paatos jatkuvan yhteistoiminnan piiriin kuuluvien neuvottelujen
tuloksista yhteisen seurakuntatydn strategiaprosessin ja
kehityshankkeen edistamiseksi.

43/00.01.02.00/2024
Yhteinen kirkkoneuvosto 13.02.2025 § 54

Esittelija Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja Aulikki Makinen

Esittely Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman yhteinen
kirkkoneuvosto teki kokouksessaan 7.11.2024 paatdksen (YKN
7.11.2024 § 175) jatkuvan yhteistoiminnan piiriin kuuluvien
neuvottelujen kaynnistamisesta yhteisen diakonia- ja
sielunhoitotydn, seka yhteisen kasvatuksen henkildston kanssa.

Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja Aulikki Makinen
valtuutettiin kaynnistamaan neuvottelut. Neuvottelut henkildston
edustajien kanssa kaytiin tammikuun 2025 aikana.

Henkiloston edustajina toimivat paaluottamusmiehet Merja Forsman
(Kirkon Alat ry), Arno Heinonen (Juko ry) ja Jaakko Syddnmaanaho
(Kirkon Alan Unioni ry), seka tyosuojeluvaltuutetut Katja Koskinen ja
Tanja Rantapere.

Tyobnantajaa edustivat tuomiorovasti, yhteisen kirkkoneuvoston
puheenjohtaja Aulikki Makinen, talous- ja hallintojohtaja Timo
Laakso, henkilostopaallikko Tekla Maattanen, lakiasiain paallikko
Ann-Mari Mantyla, diakonia- ja sielunhoitotydn johtaja Teemu Halli ja
vt. kasvatustyon johtaja Susanna Lundqvist.

Neuvottelukertoja henkildoston edustajien kanssa oli yhteensa viisi.
Kolmessa neuvottelussa kasiteltiin koko asiakokonaisuutta. Seka
diakonia- ja sielunhoitotydlle, etta kasvatustyodlle jarjestettiin yksi
erillinen neuvottelukerta. Viiden henkiloston edustajien kanssa
pidetyn neuvottelun lisaksi jarjestettiin yksi neuvottelu yhteisen
seurakuntatyon kahden johtajan kanssa.



Yhteistoimintaneuvotteluissa kaytiin lapi yhteisen seurakuntatyon
kehittamiseksi suunniteltujen toimenpiteiden perusteet, vaikutukset
ja vaihtoehdot kirkon yhteistoimintasopimuksen mukaisesti.

Henkildston edustaijille esiteltiin suunniteltu uusi
organisaatiorakenne, ehdotus uudesta johtamisjarjestelmasta,
yhteisen seurakuntatyon tulevia toiminnallisuuksia,
toiminnallisuuksiin suunnattavia resursseja ja seurakuntiin johtoon
siirtyvien resursseja ja toiminnallisuuksia.

Esitettyja ratkaisuja esitellaan tarkemmin liitteessa
” Seurakuntayhtyman yhteisen seurakuntatydn
yhteistoimintamenettely”.

TURUN JA KAARINAN SEURAKUNTAYHTYMA OTE
POYTAKIRJASTA

Yhteinen kirkkoneuvosto § 54 13.02.2025

Yhteisen seurakuntatyon kehittamishankkeessa pyritaan luomaan
toimintamallit, johtaminen ja organisaatio, joilla pystytaan
vastaamaan toimintaympariston muuttuviin haasteisiin ja
kehittamaan yhteistyota.

Prosessin kolme keskeisinta toiminnallista kehitystavoitetta ovat
edelleen: 1) Toiminnallisen yhteistyon parantaminen

2) Yhteisen seurakuntatydn toiminnallisen roolin maarittdminen
3) Seurakuntien profiilien ja yhteistyon vahvistaminen.

Jatkuvan yhteistoiminnan piiriin kuuluvien neuvottelujen jalkeen
yhteiselle kirkkoneuvostolle esitetaan seuraavia ratkaisuja
kehitystavoitteiden saavuttamiseksi:

* Yhteisen seurakuntatyd jarjestetaan yhden yhteisen
seurakuntatyon yksikon alaisuuteen. Yksikkoa johtaa yhteisen
seurakuntatyon johtaja.

* Yhteisen seurakuntatyon yksikossa toimii nelja l1ahiesihenkilon
johtamaa tiimia:

1. "Perhe” — perheneuvonta ja kirkon keskusteluapu (resurssi 9 htv)
2. ’Sairaala ja oppilaitokset” — sairaalasielunhoito ja oppilaitosty®
(resurssi 10 htv)

3. "Toimintakeskukset” — yhteisen seurakuntatyon vastuulla nuorten
aikuisten yhteis0o, seka keskustan vapaaehtoisuuden ja auttamisen
keskus (resurssi 9 htv)

4. "Palvelut seurakunnille” — seurakuntien toiminnan tukemisen
asiantuntija-, tuki- ja koordinaatiotoiminnot (13 htv)

* Nuorten aikuisten yhteison ja keskustan vapaaehtoisuuden ja
auttamisen keskuksen kaynnistamisten tukemiseksi on suunniteltu
kahden tyontekijan rekrytointia.



» Seurakuntien johtoon siirtyvia toiminnallisuuksia ovat:

o Varhaiskasvatus. Seurakuntiin siirtyy 42 henkilotydvuoden resurssi
lastenohjaajia.

o Varhaiskasvatuksen ohjaus paikallisseurakunnissa. Seurakuntiin
siirtyy kahden henkildstovuoden resurssi.

o Seurakuntien nuorisotydn vahvistaminen. Seurakuntiin siirtyy
kahden tyontekijan resurssi.

o Alueelliset toimintakeskukset Varissuolla ja Kaarinassa.
Alueellisiin toimintakeskuksiin siirtyy neljan henkilétyévuoden
resurssi.

o Seurakuntien johdolla tapahtuva "Palvelut seurakunnille”.
Seurakuntiin siirtyy neljan henkildtydvuoden resurssi.

TURUN JA KAARINAN SEURAKUNTAYHTYMA OTE
POYTAKIRJASTA

Yhteinen kirkkoneuvosto § 54 13.02.2025 - Yhteisen seurakuntatyon
toimintojen maararahat sailyvat seurakuntayhtymassa — riippumatta
siita, tapahtuuko toiminto paikallisseurakunnan vai yhteisen
seurakuntatyon alaisuudessa.

» Tehtavien vaativuudet eivat lahtokohtaisesti muutu. Vaativuudet ja
mahdolliset palkkavaikutukset tarkastetaan aikaisintaan kuuden
kuukauden kuluttua muutosten voimaantulosta. Joissakin tilanteissa
tarkastaminen voidaan tehda jo aiemmin.

* Yhteisen seurakuntatyon nykyisista maaraaikaisista tyosuhteista
paatetaan tapauskohtaisesti. Paasaantoisesti maaraaikaisuudet
eivat jatku toiminnallisuuksien muuttuessa.

 Koululaisten iltapaivatoimintaa supistetaan kolmen iltapaivakerhon
verran. Viiden iltapaivakerhon toiminta jatkuu.

* Yhteisen seurakuntatydn papiston tehtavankuviin lisataan
soveltuvin osin rippikoulutydhon ja kesalla toimituksiin
osallistuminen.

Valmisteilla ei ole tuotannollisista tai taloudellisista syista
toimeenpantavaa yhden tai useamman tyontekijan irtisanomista,
lomauttamista tai osa-aikaistamista.

Esitetyt uudistukset luovat selkeamman tyonjaon ja vahvistavat
yhdessa tekemista seurakuntien ja yhteisen seurakuntatyon valille.

Seurakunta on seurakunnallisen tyon perusyksikko ja yhdessa
seurakunnat maarittelevat sen, mita asioita seurakuntayhtymassa
toiminnallisesti tehdaan seurakunnallisen tyon osalta.

Muutoksen yhtena tavoitteena on henkiloston nykyista laajemman
likkumisen mahdollistaminen, seka tehtavankuvien joustavuus.

Esitetyt muutokset vaativat talla hetkelld voimassa olevien ohje- ja
johtosaantdjen muokkaamista. Esitettyjen uudistusten
kustannusvaikutukset eivat ole merkittavia. Uudistuksiin voidaan
kohdentaa yhteiskunnallisesti vaikuttavaan toimintaan suunnattua
verokertymaa. Jarjestelyilla tulee olemaan vaikutuksia tilakuluihin,
mutta kokonaisvaikutusta on hankala arvioida tassa vaiheessa.



Uusien toiminnallisuuksien tarkemmat sisallét luodaan kevaan 2025
aikana yhdessa henkiloston kanssa. Henkiloston kanssa tullaan
keskustelemaan helmi-maaliskuussa toiminnallisuuksien sisalloista
ja niiden vaatimista osaamisista, seka tehtavankuvista.
Keskustelujen jalkeen tydnantaja tekee paatdoksen henkiloston
sijoittamisesta uuteen organisaatioon ja maarittaa tyontekopaikan
uuden organisaation aloittaessa, seka tehtavien sisallon.
Tehtavankuvat tarkentuvat kevaan ja syksyn aikana. Keskustelut
henkiloston kanssa tullaan kdymaan yhteisen kirkkoneuvoston
13.02.2025 paatoksen jalkeen joko yksilo- tai ryhmakeskusteluna.

Uudet toiminnallisuudet kaynnistyvat syksyn 2025 aikana.
Johtamisjarjestelyjen ja organisaation osalta yhteiseen
kirkkoneuvostoon tuodaan paatosesityksia kevaalla 2025.

Lapsivaikutusten arviointi: Yhteisen seurakuntatyon
organisaatiomuutoksella on seka negatiivisia, etta positiivisia
lapsivaikutuksia. Osa nykyisesta toiminnasta muuttuu tai lakkaa.
Osa lapsiperheista saattaa jaada uusien toimintojen ulkopuolelle.
Koululaisten iltapaivatoiminta supistuu ja maaraaikaisten
tydntekijoiden maara vahenee. Muutoksen tavoitteena on kuitenkin
vahvistaa lasten ja perheiden kanssa tehtavaa tyota ja vastata
paremmin alueiden lasten ja perheiden erityistarpeisiin. Uudistus
mahdollistaa toiminnan kehittamisen ja uudistumisen ja sita kautta
myOs uusien osallistujien tavoittamisen.

Diakonian ja kasvatustyon yhteys vahvistuu ja kynnys diakoniseen
avustamiseen madaltuu.

Paatos annetaan tiedoksi seurakuntaneuvostoille.

Esitys:

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa hyvaksya kaytyjen
yhteistoimintaneuvottelujen mukaisen uuden yhteisen
seurakuntatydn organisaation ja toiminnallisuuksien rakenteen:

1) Yhteinen seurakuntatyo jarjestetaan yhden yhteisen
seurakuntatyon yksikon alaisuuteen. Yksikkoa johtaa yhteisen
seurakuntatyon johtaja.

2) Yhteisen seurakuntatydn yksikko jarjestaytyy neljaan
toiminnalliseen tiimiin. Yksikdon kokonaisvahvuus on alustavasti 43
htv.

3) Yhteisen seurakuntatyon toiminnallisuuksia siirtyy seurakuntien
johdolla toteutettavaksi. Kokonaisuudessaan seurakuntiin siirtyy 54
htv:n resurssi.

4) Yhteisen seurakuntatydn toimintojen maararahat sailyvat
seurakuntayhtymassa — riippumatta siita, tapahtuuko toiminto
paikallisseurakunnan vai yhteisen seurakuntatyon alaisuudessa.

Yhteinen kirkkoneuvosto valtuuttaa tuomiorovasti, yhteisen
kirkkoneuvoston puheenjohtaja Aulikki Makisen edistamaan yhteisen
seurakuntatyon kehitystyota yhdessa muun operatiivisen johdon
kanssa.



Esitys
Paatos

Jakelu

Esitettyjen muutosten vaatimat muokkaukset ohje- ja
johtosaantoihin, seka yhteisen seurakuntatyon johtamisnimitykset
tuodaan yhteisen kirkkoneuvoston paatettavaksi kevaalla 2025.

Kasittely:

Mimmi Ruusunen esitti vastaehdotuksen, jonka mukaan asia
palautettaisiin uuudelleen valmisteluun, kaksi yhteisen
kirkkoneuvoston edustajaa otettaisiin mukaan jatkovalmisteluun ja
seurakuntaneuvostoilta pyydettaisiin asiasta lausunto. Vastaesitysta
ei kannatettu.

Paatds Esityksen mukaan.

Seurakuntaneuvosto merkitsee asian tiedoksi.

Esityksen mukaan.

Tyontekijat



