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Esittelija

Esittely

Kirkkoherra

Turun ja Kaarinan seurakuntien yhteisen seurakuntatyon diakonia- ja
sielunhoitotydn seka kasvatustyon yksikoissa kaynnistyi
tammikuussa 2024 kehittamishanke ajan ja toimintaympariston
muutoksiin vastaamiseksi, toimintamallien paivittamiseksi ja
yhteistyon kehittamiseksi. Hankkeen tarkoituksena on suunnata
tyéta vastaamaan entista paremmin taman hetken haasteisiin ja
tarpeisiin. Yhteinen kirkkoneuvosto valtuutti 19.9.2024 §130 yhteisen
kirkkoneuvoston puheenjohtajan edistdmaan kehitystyota ja
tekemaan operatiivista muutossuunnittelua yhdessa muun
operatiivisen johdon kanssa.

Strategiaprosessin kolme keskeisinta toiminnallista kehitystavoitetta
ovat:

1) Toiminnallisen yhteistydon parantaminen

2) Yhteisen seurakuntatydn toiminnallisen roolin maarittdminen

3) Seurakuntien profiilien ja yhteistyon vahvistaminen

Kehitystavoitteet saavuttamalla pystytaan kirkastamaan yhteisen
seurakuntatyon seurakunnista erillinen perustehtava, muuttamaan
ajoittain liian etaisiksi muotoutuneet toimintatavat yhteistoiminnaksi
seka luomaan toimintaympariston tarpeisiin nyt ja tulevaisuudessa
joustavasti suuntautuvat toimintamallit.

Tyoskentelyn aikana yhteiselle seurakuntatyolle on |0ydetty kolme
toiminnallista roolia. Ensimmainen niista tarjoaa erityispalveluja
suoraan seurakuntalaisille. Seurakuntayhtymassa on vakiintuneita ja
pitkalle erikoistuneita tydmuotoja ja tulevat jatkossakin sailymaan
yhteisessa seurakuntatydssa. Esimerkkeja tallaisista toiminnoista
ovat sairaalasielunhoito, kirkon keskusteluapu, viittomakielinen tyo ja
perheneuvonta.

Toisen toiminnallisen roolin muodostavat toimintakeskukset. Yksi tai
useampi toimintakeskus ovat paitsi diakonisia, myos yhteisollisia
hyvan tekemisen paikkoja. Toimintakeskukset toimivat yhteisen tyon
ja seurakuntien yhteisella rajapinnalla ja yhteistyossa.

Yhteisen seurakuntatyon kolmas toiminnallinen rooli on seurakuntiin
suuntautuva erityispalvelu, jota on taman hetken suunnitelman
mukaan esimerkiksi tapahtumatuotanto, koulutustuki seka
asiantuntijatuki monikulttuurisuuden huomioimisessa ja
hanketoiminnan kehittamisessa. Palveluiden avulla tuetaan
seurakuntien ydintehtavan toteutumista, silla kaikkea ei kannata
tehda seurakunnissa yksin. Seurakuntiin suuntautuvat erityispalvelut



elavat seurakuntien tarpeiden mukaan ja niiden vaihtuvia tarpeita
arvioidaan saanndllisesti.

Uudistus luo selkeamman tydnjaon ja yhdessa tekemisen
seurakuntien ja yhteisen seurakuntatyon valille. Seurakunta on
seurakunnallisen tyon perusyksikko ja yhdessa seurakunnat
maarittelevat sen, mita asioita seurakuntayhtymassa toiminnallisesti
tehdaan seurakunnallisen tyon osalta. Tyoskentelyn aikana on
valmisteltu myos yhdessa tekemista nykyista paremmin tukevaa
organisaatiomallia. Nykyisen kahden yhteisen seurakuntatyon
yksikon sijasta ehdotetaan yhta yhteisen seurakuntatydn yksikkoa,
joka toimii yhteisen tydn johtajan alaisuudessa. Sovittujen yhteisten
seurakunnallisen tydn tehtavien taloudelliset resurssit sailyvat
suunnitelman mukaan edelleen seurakuntayhtyman alaisuudessa,
my0s tehtavien siirtyessa paikallisseurakuntiin. Muutoksen yhtena
tavoitteena on henkildston nykyista laajemman liikkumisen
mahdollistaminen seka tehtavankuvien joustavuus.

Yhteinen kirkkoneuvosto on kokouksessaan 7.11.2024: 175 §
kasitellyt kirkon yhteistoimintasopimuksen mukaisten jatkuvan
yhteistoiminnan piiriin kuuluvien neuvottelujen kaynnistamista.
Menettelyn piiriin kuuluu yhteisen diakonia- ja sielunhoitotyon seka
yhteisen kasvatustyon koko henkildsto, eli 105 tyontekijaa seka
yksikoiden johtajat. Neuvottelujen seurauksena mahdollisesti siirtyy
tydntekijoita yhteisesta seurakuntatydsta paikallisseurakuntiin.

Muutoksessa tavoitellaan mm. seuraavaa:

e Yhteisen diakonia- ja sielunhoitotydn ja yhteisen kasvatustyon
yksikoiden yhdistaminen. Yksikolla on yksi johtaja. Uuden
yksikon organisoituminen ja johtamismallin luominen.

« Erityispalveluita suoraan seurakuntalaisille tekevien tehtavien
maarittaminen. Henkilostoresurssin koko on alustavasti 22
henkilotydvuotta.

o Perustettavien toimintakeskuksien sisaltojen ja niiden
henkiloston maaritys. Resurssin koko on alustavasti 16
henkilotyovuotta. Keskusta-alueen toimintakeskus toteutetaan
uuden yksikon johtajan johdolla, alueelliset toimintakeskukset
seurakuntien tyonjohdossa. Tyontekijat voivat liikkua eri
toimintakeskusten valilla.

e Seurakuntiin suuntautuvien erityispalveluiden tarkemman
sisallon ja henkildoston maarittaminen. Resurssin koko on
alustavasti 10 henkil6tydvuotta. Seurakuntiin suuntautuvat
erityispalvelut toteutetaan joko uuden yhteisen seurakuntatyon
yksikon tai seurakuntien johdon alaisuudessa.

e Yhteisen seurakuntatyon taman hetken tyontekijdiden siirtyminen
paikallisseurakuntiin tilanteessa, jossa tyotehtavat eivat liity
keskusta-alueen toimintakeskukseen tai
seurakuntalaisille/seurakunnille tehtaviin erityispalveluihin.
Varhaiskasvatus siirtyy paaasiassa seurakunnissa
toteutettavaksi. Paikallisseurakuntiin siirtyva henkilostoresurssi
on alustavasti noin 55 henkilotyovuotta.

e Seurakuntayhtyman Turun kaupungille ostopalveluna
toteuttaman koululaisten iltapaivatoiminnan tulevaisuudesta
paattaminen.



Esitys

Paatos

Valmisteilla ei ole tyontekijoiden irtisanomista, lomauttamista tai osa-
aikaistamista. Muutoksilla ei tavoitella valitonta kulujen pienentamista.
Yhteistoimintamenettelyn paatyttya yhteinen kirkkoneuvosto paattaa
mm. organisaatiorakenteesta, toimipisteista seka johtamis- ja
esihenkildjarjestelyista.

Lapsivaikutusten arviointi KJ 10: 4 §: Ei vaikutusta.

Merkitaan tiedoksi.

Esityksen mukaisesti.



