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Esittelija

Esittely

Kasvatustyon johtaja Katja Vanhatalo

Talous- ja hallintojohtaja antoi operatiiviselle johtoryhmalle tiedoksi ja
toimeenpantavaksi vuoden 2025 talousarvion ja vuosien 2026 - 2027
toiminta- ja taloussuunnitelman laadintaohjeet seuraavasti:

Taloustoimisto ohjeistaa vuoden 2025 talousarvion ja vuosien 2026-
2027 toiminta- ja taloussuunnitelman laatimiseen:

1. Taloustoimistossa budjetoidaan henkildstokulut (palkkojen
nousuun varataan 3 %), poistot ja seurakuntayhtyman yksikdiden
koulutuskulut. Budjetoitavien koultuuskulujen suuruus on 1 % vuoden
2025 palkkasummasta (ilman sivukuluja).

2. Paikallisseurakunnille ja yksikdille lahetetddn tarkistettavaksi
henkildkuntaliitteet huhtikuussa. Kirkkoherrat ja yksikdiden johtavat
viranhaltijat antavat henkilokuntaliitteen tiedot puhelimitse, sahkopostilla tai
henkilokohtaisesti 30.4. mennessa. Taman jalkeen seurakunnille lahetetaan
tarkistettavaksi kustannuspaikkakohtainen palkkojenjakotaulukko.
Henkildkuntaliitteitd on mahdollisuus tarkentaa 27.9. saakka.

3. Investointiesitykset jatetaan kirjaamoon 14.6. mennessa.

4. Yhtyman yksikot, jotka syottavat itse budjettiilukunsa Accunaan,
syottavat talousarvioesityksensa viimeistaan 31.7.Ne yksikot, jotka
eivat itse syota lukuja suoraan jarjestelmaan, jattavat lukunsa
talouspaallikolle viimeistaan 16.6.

5. Paikallisseurakunnille budjetoidaan maararahat valtuuston
paatdoksen  mukaisesti  jaoteltuina  palkkoihin  ja  muihin
kuluihin.Seurakuntien kokonaismaararahat saadaan vahvistettua
toukokuussa yhteisessa kirkkoneuvostossa ja kesakuussa yhteisessa
kirkkovaltuustossa. Edellisilta vuosilta siirtyneiden
saastomaararahojen mahdollinen  kayttésuunnitelma on
palautettava talouspaallikolle 27.9. mennessa.

6. Vuoden 2025 talousarvion tavoitteiden (toimintasuunnitelma)
laatimisessa kaytetdan samaa toimintasuunnitelma-lomaketta kuin
kuluvan vuoden toimintasuunnitelmassa on kaytetty. Pohja l0ytyy
jokaiselta asianosailselta ja tarvittaessa sen saa talouspaallikolta.
Toimintasuunnitelma palautetaan talouspaallikdlle viimeistaan 31.7.



Esitys

Paatos

7. Virkamieskasittelyssa on talousarvion laatimisessa erityisesti
kiinnitettava huomiota toiminnan painopisteisiin ja mahdollisiin
muutoksiin niissa, kuten

e eri toiminnan painopisteita ja tavoitteita seka niiden
peilaamista kulutavoitteisiin

jos jostakin toiminnosta irtisanoutuu tai elakoityy henkild, on
pohdittava miten kyseiset tyot jatkossa jarjestetdan, onko
mahdollisuutta jakaa t6ita, jattaa jotain tyota tekematta joko lahtevan
henkilon osalta tai mahdollisesti kyseiseen tyohon osin kierratettavan
henkilon vanhan toimenkuvan osalta.

Talousarvio laaditaan realistiseksi ja laadinnassa kaytetaan
perusteena vuoden 2023 ja alkuvuoden 2024 toteutumia. Mikali jostain
syysta esitetddn muista syista kuin inflaatiosta johtuvaa nousua
talousarvioon, on nousu hyvin perusteltava. Nykyisessa
inflaatioymparistéssa on valtettava uusia kuluja aiheuttavia toimia.
Jos naita kuitenkin perustellusti halutaan lisata, on nykyisesta
kulurakenteesta pyrittava vahentamaan vastaavat kustannukset.

8. Operatiivisessa johtoryhmassa talousarviota kasitellaan 22.8.
Yhteisen kirkkoneuvoston ensimmainen talousarviokasittely on
19.9.

9. Paikallisseurakunnat toimittavat lausuntonsa talousarviosta 11.10.
mennessa talouspaallikdlle ja vuoden 2025 tydalakohtaisen maararahajaon
talouspaallikdlle viimeistaan 15.12.2024. Kirkkoherroille 1ahetetddn oman
seurakunnan budjettipohja vuodelle 2025 syys-lokakuun aikana.

10. Yhteisen kirkkoneuvoston toinen talousarviokasittely on 7.11.
11. Kirkkovaltuuston talousarviokasittely on 11.12.

Talousarviotavoitteet, henkilostoliite ja henkildstosuunnitelma ovat
asian liitteina. Kasvatustyon johtaja esittelee litemateriaaleja ja
talousarvion valmisteluprosessia kokouksessa. Strategiatyon ollessa
viela kesken talousarvio laaditaan voimassaolevaan strategiaan
pohjautuen.

Kasvatustyon johtokunta hyvaksyy osaltaan talousarviotavoitteet ja
henkilostdsuunnitelman seka alustavan henkilostoliitteen.
HenkilOstoliitetta taydennetaan talousarvioprosessin ja
strategiaprosessin edetessa.

Lisaksi kasvatustyon johtokunta merkitsee tiedokseen talousarvion
aikataulut ja valmistuneen osaamiskartoituksen.

Esityksen mukaan.



