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Esittelija

Esittely

kirkkoherra Pauliina Uhinki-Suominen

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti kokouksessaan 15.06.2023 § 115
kaynnistaa seurakuntien ja yksikdiden yhteisen
henkilostosuunnitelman laatimisen perustamalla suunnitelman
valmisteluun tyoryhman. Lisaksi kirkkoneuvosto paatti, etta alustava
henkilostosuunnitelma kasitellaan operatiivisessa johtoryhmassa
seka yhteistyotoimikunnassa henkiloston edustajien kanssa.
Prosessin paatteeksi yhteinen kirkkoneuvosto ja
seurakuntaneuvostot hyvaksyvat suunnitelman.

Seurakuntayhtymassa tehdaan useita lakisaateisia ja virka- ja
tyoehtosopimuksessa sovittuja yhtymatason yhteisia henkilostoa
koskevia suunnitelmia, joista merkittavimmat ovat
koulutussuunnitelma, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma,
valmiussuunnitelma seka tydsuojelun ja tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelmat. Yhteinen henkilostosuunnitelma tehdaan nyt
ensimmaista kertaa. Yksikko- ja seurakuntakohtaisia
henkilostosuunnitelmia on tehty jo pitkaan.

Henkildstosuunnitelmaa tehneeseen Henkilostd 2030 -tyoryhmaan
kuuluvat henkilostopaallikkd (puheenjohtaja), hallinto- ja
talousjohtaja, yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja, kasvatustyon
johtaja, kiinteistdjohtaja, diakonia- ja sielunhoitoty®n johtaja, Abo
svenska forsamlingin ja Henrikinseurakunnan kirkkoherrat seka
hallintosihteeri (sihteeri). Tyoryhma on kokoontunut yhteensa
kahdeksan kertaa.

Henkildstosuunnittelun tulisi tapahtua strategiaan pohjautuen. Talla
hetkella seurakuntayhtyman yhteinen strategia on yleistasoinen, eika
sita ole tarkennettu esimerkiksi niin, etta otettaisiin yhteisesti kantaa
kaytannossa toimintaa tai henkilostoresursseja ohjaavasti, kuten
maarittamalla joitakin toimintoja tai niiden parissa tehtavaa tyota
strategian keskeisiksi painopisteiksi. Yhtyman yhteisen strategian
tydstaminen on parhaillaan kaynnissa strategiatyéryhmassa.
Yhteisen henkilostosuunnitelman laatiminen ja siihen sitoutuminen
edellyttaa keskinaista luottamusta.

Tyoryhma on tehnyt kokouksissaan kaytyjen keskusteluiden
perusteella henkilostosuunnitelman, jossa on pyritty rakentamaan
my0s strategisen tason henkildstéasioiden perustaksi ja tueksi seka
suosituksia jatkoon yhteisen kehitystyon pohjaksi.
Henkildstdsuunnitelmaa on tarkoitus paivittda mm. yhteisen



Esitys

Paatos

strategian tahdissa. Yksikot ja seurakunnat tekevat jatkossakin omat
konkreettiset henkilostosuunnitelmansa. Operatiivinen johtoryhma
kasitteli henkiléstosuunnitelman kokouksessaan 18.4.2024 § 28.
Suunnitelma hyvaksyttiin saatesanoilla muutamasta tekstiin
tehtavasta tasmennyksesta. Johtoryhmassa todettiin, etta
seurakunnat linjaavat jatkossakin itse, minka tyyppista
toimintaa/tehtavia ja millaisilla resursseilla tehdaan jatkossakin silla
maararahalla, joka seurakunnalla on kaytettavissa.

Henkildstosuunnitelmassa listatut tyokalut ja menettelyt
mahdollistavat seurakuntayhtyman kaikille yksikadille ja seurakunnille
lisaantyvat yhteistydmahdollisuudet, kun saman poydan aaressa
keskustellaan henkilostoa koskevista muutoksista ja niihin liittyvista
mahdollisuuksista. Seurakuntayhtyman yhteisen henkilostopolitiikan
ja tydnantajakuvan kannalta on eduksi kasitella asiat soveltuvin osin
yhteisesti johtoryhmassa.

Yhteistyotoimikunta kasitteli ja hyvaksyi osaltaan operatiivisen
johtoryhman kasittelyn jalkeen henkilostosuunnitelman
kokouksessaan 22.5.2024 § 33. Yhteinen kirkkoneuvosto hyvaksyi
yhteisen henkildstdsuunnitelman kokouksessaan 11.6.2024 § 87.
Henkildstosuunnitelma tuodaan yhteisen kirkkoneuvoston
seurantaan kerran vuodessa. Henkilostosuunnitelma toimitetaan
my0s seurakuntaneuvostoille hyvaksyttavaksi.

Henrikinseurakunnan seurakuntaneuvosto tutustuu Turun ja
Kaarinan seurakuntayhtyman yhteiseen henkilostosuunnitelmaan ja
hyvaksyy sen.

Henrikinseurakunnan seurakuntaneuvosto hyvaksyi Turun ja
Kaarinan seurakuntayhtyman yhteisen henkilostosuunnitelman.

Seurakuntaneuvosto piti henkiléstdsuunnitelman tekemista
hyodyllisena ja totesi, etta laadittu suunnitelma on kattava ja hyva.
Se toimii jatkossa johtamisen valineena ja yhtenaistaa kaytantoja
seurakuntayhtymassa.

Seurakuntaneuvosto ilmaisi tyytyvaisyytensa myos siihen, etta
henkil6stdsuunnitelmassa kiinnitetdan huomiota seurakuntayhtyman
henkiloston likkuvuuteen. Myos tehtavankuvia pitaa tarvittaessa
voida muuttaa tai laajentaa, niin ettd ne vastaavat tydnantajan
tarpeita tulevaisuudessakin. Tarkeana pidettiin myos
vapaaehtoistyon esilla pitamista osana henkiléstdsuunnitelmaa.

Seurakuntayhtyman on tydnantajana syyta kiinnittdd huomiota
siihen, etta henkilostomaara on kasvanut samalla kun seurakuntien
jasenmaara on laskenut. Tama ei ole pitkan paalle kestava tapa
toimia. Tahan pitaa kuitenkin laatia strategia, jotta tydvoimaa on
mahdollista vahentaa hallitusti, niin ettd keskeiset toiminnot
jatkossakin saadaan turvattua.

TyOkykyjohtamiseen ja ikdjohtamiseen on syyta kiinnittda huomiota.
On myds tarkeaa pitaa tyonantajakuva hyvana, jotta patevaa



tydvoimaa saadaan jatkossakin rekrytoitua. Samoin on tarkeaa
huolehtia henkildston hyvinvoinnista niin, etta he haluavat pysya
seurakuntayhtyman palveluksessa.

Seurakuntaneuvosto totesi myos, etta henkiléstésuunnitelma on
varsin laaja ja raskaslukuinen. Lisaksi talouden kehityksen arvioinnin
vuoteen 2050 ulottuva aikajanne on ennustettavuutta ajatellen pitka.



