Yhteisen hengellisen tyon kehittamishanke

270/04.00.00/2024

Kaarinan seurakunnan seurakuntaneuvosto 13.11.2024 § 80

Esittely

Seurakuntayhtyman operatiivinen johtoryhma on vuoden 2024 alusta
lahtien tydskennellyt yhteisen hengellisen tyon kehittamishankkeen
parissa. Mukana on ollut myo6s konsultti Paula Kirjavainen.

Tyon tuloksena yhteinen kirkkoneuvosto on 7.11.2024 tekemassa
paatosta yt-neuvottelujen aloittamisesta seuraavan esittelyn
pohjalta:

"Turun ja Kaarinan seurakuntien yhteisen seurakuntatyén diakonia- ja sielunhoitotyén
seké kasvatustybn yksikbissé kdynnistyi tammikuussa 2024 kehittdmishanke ajan ja
toimintaympéristén muutoksiin vastaamiseksi, toimintamallien péivittdmiseksi ja
yhteistydn kehittdmiseksi. Hankkeen tarkoituksena on suunnata ty6téa vastaamaan
entistéd paremmin tdmén hetken tulevaisuuden tarpeisiin. Kokonaisuutta késiteltiin
yhteisessé kirkkoneuvostossa edellisen kerran 19.9.2024 §130. Tuolloin tekemélldén
pdaétokselld yhteinen kirkkoneuvosto valtuutti yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja
Aulikki Mékisen edistdmaén kehitystyéta ja tekeméan operatiivista muutossuunnittelua
yhdesséd muun operatiivisen johdon kanssa.

Strategiaprosessin kolme keskeisinté toiminnallista kehitystavoitetta ovat:
1) Toiminnallisen yhteistyén parantaminen

2) Yhteisen seurakuntatydn toiminnallisen roolin maérittdminen seka

3) Seurakuntien profiilien ja yhteistyén vahvistaminen.

Kehitystavoitteet saavuttamalla pystytddn kirkastamaan yhteisen seurakuntatyén
seurakunnista erillinen perustehtdva, muuttamaan ajoittain liian etéisiksi muotoutuneet
toimintatavat yhteistoiminnaksi sekd luomaan toimintaympéristén tarpeisiin nyt ja
tulevaisuudessa joustavasti suuntautuvat toimintamallit.

Tybskentelyn aikana yhteiselle seurakuntatyélle on I16ydetty kolme toiminnallista
roolia. Ensimmainen niista tarjoaa erityispalveluja suoraan seurakuntalaisille.
Seurakuntayhtyméssé on vakiintuneita ja pitkélle erikoistuneita tydmuotoja ja tulevat
Jatkossakin séilyméén yhteisessé seurakuntatydssé. Esimerkkejé tallaisista
toiminnoista ovat sairaalasielunhoito, kirkon keskusteluapu, viittomakielinen tyo ja
perheneuvonta.

Toisen toiminnallisen roolin muodostavat Toimintakeskukset. Yksi tai useampi
toimintakeskus ovat paitsi diakonisia, myds yhteiséllisia hyvén tekemisen paikkoja.

Toimintakeskukset toimivat yhteisen tydn ja seurakuntien yhteisella rajapinnalla ja
yhteistydssé. Nuorille aikuisille avataan oma avaran hengellisyyden yhteisénsé, johon
on otettu mallia ystdvyysseurakunnastamme Bergenista.

Yhteisen seurakuntatyén kolmas toiminnallinen rooli on seurakuntiin suuntautuva
erityispalvelu, jota on tdmén hetken suunnitelman mukaan esimerkiksi
tapahtumatuotanto, koulutustuki seké asiantuntijatuki monikulttuurisuuden
huomioimisessa ja hanketoiminnan kehittdémisessé. Palveluiden avulla tuetaan
seurakuntien ydintehtdvan toteutumista, silla kaikkea ei kannata tehdé seurakunnissa
yksin. Seurakuntiin suuntautuvat erityispalvelut elavét seurakuntien tarpeiden mukaan
ja niiden vaihtuvia tarpeita arvioidaan séénndllisesti.



Uudistus luo selkedmmén tydnjaon ja yhdessé tekemisen seurakuntien ja yhteisen
seurakuntatyén vilille. Seurakunta on seurakunnallisen tyén perusyksikko ja yhdessé
Seurakunnat méérittelevét sen, mité asioita seurakuntayhtyméssé toiminnallisesti
tehddén seurakunnallisen tyén osalta. Tybskentelyn aikana on valmisteltu myés
yhdessé tekemisté nykyistd paremmin tukevaa organisaatiomallia. Nykyisen kahden
yhteisen seurakuntatyén yksikén sijasta ehdotetaan yhta yhteisen seurakuntatyén
yksikk6da, joka toimii yhteisen tyén johtajan alaisuudessa. Sovittujen yhteisten
seurakunnallisen tyén tehtéavien taloudelliset resurssit séilyvét suunnitelman mukaan
edelleen seurakuntayhtymén alaisuudessa, myés tehtévien siirtyessé
paikallisseurakuntiin. Muutoksen yhtenéa tavoitteena on henkiléstén nykyista
laajemman lilkkkumisen mahdollistaminen, seké tehtédvéankuvien joustavuus.

Yhteisen tybn strategiaprosessin ja kehityshankkeen eteneminen edellyttda Kirkon
yhteistoimintasopimuksen mukaisten (KirVESTES Liite 10) jatkuvan yhteistoiminnan
piiriin kuuluvien neuvottelujen kdynnistdmista. Neuvotteluissa késitellddn mm.
organisaatiorakenteen ja toimipisteiden, johtamis- ja esihenkilbjérjestelyiden ja
tehtédvéankuvien oleellisia muutoksia seké valmisteilla olevien toimenpiteiden
perusteita, vaikutuksia ja vaihtoehtoja asianomaisten tydntekijéiden tai heiddn Kirkon
yhteistoimintasopimuksen 1 §:n 3 momentissa tarkoitettujen edustajiensa kanssa.
Yhteistoimintamenettely toteutetaan asianomaisten yksikbiden ja tydntekijbiden
kanssa. Menettelyn piiriin kuuluu yhteisen diakonia- ja sielunhoitotyén seké yhteisen
kasvatustydn koko henkilosto, eli 105 tyontekijéé seké yksikoiden johtajat.

Jatkuvan yhteistoiminnan menettelyn tarkempia tavoitteita ovat mm.:

e Yhteisen diakonia- ja sielunhoitotyén ja yhteisen kasvatustybn yksikéiden
yhdistédminen. Yksikélld on yksi johtaja. Uuden yksikén organisoituminen ja
jJjohtamismallin luominen.

o Erityispalveluita suoraan seurakuntalaisille tekevien tehtdvien méérittéminen.
Henkilbstéresurssin koko on alustavasti 22 henkilbtyévuotta.

e Perustettavien toimintakeskuksien siséltéjen tarkempi mééarittdminen ja niihin
suuntautuvan Henkiléstéresurssin mééritys. Resurssin koko on alustavasti 16
henkildtybvuotta. Keskusta-alueen toimintakeskus toteutetaan uuden yksikén
Johtajan johdolla, alueelliset toimintakeskukset seurakuntien tybénjohdossa.
Tybntekijét voivat liikkua eri toimintakeskusten vaélilla.

e  Seurakuntiin suuntautuvien erityispalveluiden tarkemman siséllén ja
henkiléstéresurssin médrittdminen. Resurssin koko on alustavasti 10
henkilbtybvuotta. Seurakuntiin suuntautuvat erityispalvelut toteutetaan joko uuden
yhteisen seurakuntatyén yksikdn tai seurakuntien johdon alaisuudessa.

e Yhteisen seurakuntatydn tdmén hetken tybntekijéiden siirtyminen
paikallisseurakuntiin tilanteessa, jossa tyotehtévét eivét liity keskusta-alueen
foimintakeskukseen tai seurakuntalaisille/seurakunnille tehtaviin erityispalveluihin.
Varhaiskasvatus siirtyy pdéasiassa seurakunnissa toteutettavaksi.
Paikallisseurakuntiin siirtyvé henkiléstéresurssi on alustavasti noin 55
henkilbtyévuotta

e  Seurakuntayhtymén Turun kaupungille ostopalveluna toteuttaman koululaisten
iltap&ivétoiminnan tulevaisuudesta pééttéminen.

Valmisteilla ei ole tuotannollisista tai taloudellisista syisté toimeenpantavaa yhden tai
useamman tyéntekijan irtisanomista, lomauttamista tai osa-aikaistamista, joten
Jatkuvassa yhteistoimintamenettelysséa néité ei kasitelld. Yhteistoimintamenettely
kéaynnistyy marraskuun aikana ja sen arvioidaan kestéavédn tammikuun 2025 loppuun
saakka. Yhteistoimintamenettelyn paatyttya yhteinen kirkkoneuvosto paéattaa mm.
organisaatiorakenteesta, toimipisteistd seké johtamis- ja esihenkilbjérjestelyista.”

Kaarinan seurakuntaneuvoston ulkopuolelta on tata pykalaa
kasittelemaan kutsuttu myos yhteisen kirkkovaltuuston jasen Ismo
Seivasto.



Esitys Keskustellaan kehityshankkeesta ja merkitaan tiedoksi.

Paatos Esityksen mukaan. Ismo Seivasto poistui kokouksesta pykalan 80
kasittelyn jalkeen.



