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Esittelija
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Hallinto- ja talousjohtaja Timo Laakso

Yhteinen kirkkoneuvosto kasitteli talousarviokokouksessaan
19.9.2024 vuoden 2025 talousarvioehdotuksen. Talousarvion
kayttotalous- ja investointiosasta paatettiin pyytaa
seurakuntaneuvostoilta lausunnot siten, etta lausunnot ovat
kirjaamossa ja taloushallinnossa viimeistaan perjantaina 11.10.

Saadut lausunnot esitetdaan ensin seurakunnittain. Lausunnoissa
nousevat paallimmaisiksi asioiksi seurakuntien varojen riittavyys ja
seurakuntien toimitilat.

Kirkkoneuvoston vastauksessa on otettu huomioon kaikki saapuneet
lausunnot ja niihin vastataan yhdella, kaikille annettavalla yhteisella
vastauksella. Esitys kirkkoneuvoston vastaukseksi esitetaan kaikkien
seurakuntien lausuntojen jalkeen.

Tuomiokirkkoseurakunnan seurakuntaneuvosto:

Yleisen palkkakehityksen vuoksi myds seurakuntien palkkamenot
ovat kasvussa. Tama johtaa puolestaan toimintamaararahojen
supistumiseen. llIman seurakunnille annettuja maararahakorotuksia
puolet yhtyman seurakunnista joutuisi vahentamaan henkildstéaan
ja toimintaansa. Tarkeaa kuitenkin on, etta kirkon tyontekijoiden
palkat pysyvat mukana yleisessa palkkakehityksessa. Osaavan ja
motivoituneen henkiloston saaminen on edellytys seurakuntatyon
kehittymiselle. Kirkollisverotulojen kasvun tulee nakya seurakuntien
maararahoissa.

Investointisuunnitelmasta: Eerikinkadun/Aninkaistenkadun Kiinteistot
toimivat seka toimistoina ettd Tuomiokirkkoseurakunnan ainoana
seurakuntatalona. Myos Tuomiokirkkoseurakunnan tyontekijoiden
tyotilat ovat Eerikinkadulla. Seurakunnan ja seurakuntalaisten
tarpeet tulee ottaa entista selvemmin huomioon niin
peruskorjauksessa kuin kiinteiston kehittamisessa.
Tuomiokirkkoseurakunnan toiminnan jatkuvuus tulee varmistaa
myos Kiinteistojen peruskorjauksen aikana. Tieto korvaavista tiloista
tarvitaan hyvissa ajoin, jotta toimintaa voidaan suunnitella
pitkakestoisesti.

Seurakuntatyhtyman kiinteistojen tulee palvella seurakunnallista
toimintaa tai hyodyttaa sita taloudellisesti. Muusta kiinteistokannasta
tulee luopua kokonaan. Kiinteistdja on vahennettava, mutta
vahentamisen on perustuttava kokonaissuunnitteluun, jolla
varmistetaan kirkon lasnaolo strategisesti tarkeilla alueilla. Tilojen
yhteiskayttoa tulee lisata.



Mikaelinseurakunnan seurakuntaneuvosto:
Mikaelinseurakunnan seurakuntaneuvosto pitaa vuoden 2025
talousarvioehdotusta yllattavan positiivisena.

Verotulojen kasvu mahdollistaa paikallisseurakunnissa toteutettavan
ruohonjuuritason seurakuntatyon seka sen kehittamisen.
Seurakunnille mydnnettavan talousarviomaararahan kasvun myéta
voidaan tulevaisuuteen suuntaavaa toimintaa nyt suunnitella hyvilla
mielin.

Positiivinen taloustilanne ei kuitenkaan saa vaivuttaa huolettomaan
rahan kayttodn, vaan toimintaa tulee kehittaa entistakin enemman
seurakuntalaisia lahelle tulevaksi. Huolenaiheena jatkossa ovat
suuret investointikustannukset, jotka eivat saa vaikuttaa
seurakunnallisiin toiminnan volyymeihin. Mikaelin
seurakuntaneuvoston mielesta uudistettu maararahanjakomalli toimii
nyt oikeudenmukaisesti myos oman seurakunnan kohdalla.

Seurakuntaneuvosto puoltaa talousarvioehdotuksen hyvaksymista
yksimielisesti.

Martinseurakunnan seurakuntaneuvosto:

Martinseurakunnan seurakuntaneuvosto kiittaa talousarvion
valmistelusta. Talousarvio on huolellisesti valmisteltu ja
asianmukainen. Talousarviossa ja toimintasuunnitelmassa kay ilmi
seurakuntayhtyman tydn laajuus ja seurakuntien ja yksikoiden
erilaisuus ja omaleimaisuus. Korotus toimintamaararahaan on
perusteltu ja oikeasuuntainen.

Katariinanseurakunnan seurakuntaneuvosto:
Katariinanseurakunnan seurakuntaneuvosto kiinnittaa huomiota
siihen, etta seurakunnan jasenmaaran vahenemisen vuoksi
Katariinanseurakunnan maararahaosuus pienenee, vaikka
seurakunnan alueella asuu yli puolet enemman vakea, kuin on
jasenia.

Seurakunnan jasenmaara on noin 14 000 henkilda. Alueellisesti
seurakunta on haastava, koska kirkkoon kuulumisprosentti jaa
matalaksi ylioppilaskylan nuorten aikuisten keskimaaraista
matalamman kirkkoon kuulumisprosentin seka monikulttuurisen ja -
uskontoisen Varissuon alueen vuoksi.

Seurakunnan alueella on runsaasti diakonista haastetta, joka lisaa
henkiloston tarvetta. Juuri paattyneessa Katariinanseurakunnan
piispantarkastuksessa nousi esille, etta seurakunnan erityispiirteena
on suuri diakonian asiakaskunta. Vain osa diakonian asiakkaista on
seurakunnan jasenia. Asiakaskunnassa on paljon eri taustoista ja
kansallisuuksista tulevia ja se vaatii asiointikielenkin vuoksi
tyontekijoilta enemman aikaa ja osaamista.

Seurakunnan alueelle muuttaa joka vuosi noin 800 uutta opiskelijaa
ja nuorten aikuisten maara jasenistosta on noin 3000 henkilda.
Heidan tavoittamiseensa on oltava my0s riittavasti koulutettua



henkilokuntaa.

Hyvana kehityssuunta maararahoja jaettaessa on se, etta alueen
vaestdpohja vaikuttaa nyt 10 % verran maararahajakomalliin.
Katariinanseurakunnassa on jo lakkautettu virkoja, jotta
kayttomaararaha riittaisi toimintaan. Mikali virkoja joudutaan
jatkossakin lakkauttamaan maararahojen riittamisen turvaamiseksi,
niin se tarkoittaa automaattisesti toimintojen supistamista

Maarian seurakunnan seurakuntaneuvosto:

Maarian seurakunnan seurakuntaneuvosto puoltaa
seurakuntayhtyman talousarvioehdotuksen ja investointiehdotuksen
hyvaksymista.

Pidamme tarkeana, etta vuosien 2025-2026 aikana yhtymassa
mietitdan, miten varmistetaan seurakunnallinen toiminta ja miten
vuodesta 2027 eteenpain tarvittaessa uudelleen allokoidaan nykyisia
resursseja. Seurakuntien toiminnan ei pida antaa naivettya
vakavaraisessa yhtymassa.

Seurakunnalle on valttamatonta, etta talousarvioon sisaltyvat
Maarian kirkon sisakorjaukset toteutetaan. Huomautamme, etta
kirkon ollessa poissa kaytosta vaistotilana toimivat Runosmaen
monitoimitalo Riimi ja Maarian pappilan talli, ei Karsamaen kappeli,
jossa seurakunta on lopettanut messujen pitdmisen toukokuussa
2024. Maarian hautausmaan laajennuksen valmistelu on perusteltua
ja Kunstenniemessa tehtavat korjaukset tarpeellisia toimintamme
kannalta. Eerikinkadun Toimitalon toimintojen uudelleen suunnittelu
vaikuttaa myos Maarian seurakunnan tyontekijoihin ja haluamme
olla siina mukana.

Seurakunta on kayttanyt aiemmat saastomaararahansa toiminnan
kehittdmiseen ja lisdksi henkildstokuluihin, joita ei ole voitu
ennakoida. Tasta eteenpain on tarkoitus pyrkia varautumaan
odottamattomiin kustannuksiin vuosittain ylijaamalla, joka on
enintaan 16,7 % maararahasta

Abo svenska férsamlingens forsamlingsradet:

1. Férsamlingsradet ar tacksam over det 6kade anslaget till
férsamlingarna men ar orolig for de 6kade personalkostnaderna och
utgifterna. En mer langsiktig 16sning for att garantera att
férsamlingarnas karnverksamhet tryggas behdéver hittas.

2. Aven om personalkostnaderna har dkat pa grund av de allmanna
I6neférhdjningarna inom kyrkan ar férsamlingsradet av den asikten
att samfalligheten behdver 6vervaga att hoja I6nekravgrupperna i
samfalligheten. Det ar svart att motivera personalen att stanna kvar
eller att sdka jobb i forsamlingarna eftersom |I6nenivan ar sa lag.

3. Abo svenska férsamling, S:t Marie férsamling, Mikaels férsamling,
Ado domkyrkoférsamling och S:t Karins férsamling bedriver ett
gemensamt och aktivt vanférsamlingsarbete med Reso férsamling
och fyra forsamlingar i Bergen. Det underlattar vart om det i
budgeten fanns gemensamma budgetmedel for



vanforsamlingsarbetet. Forsamlingsradet foreslar att 10 000€
oronmarks for arbetet. Det har ar sarskilt angelaget nu nar
férsamlingarna arbetar for att starta ett nytt gemensamt unga vuxna
arbete med inspiration fran Bergen.

4. | syfte att frigéra medel fran vaggar till verksamhet stéder Abo
svenska forsamling det arbete som gors for att 6ka
samanvandningen av utrymmen mellan férsamlingarna och att avsta
fran oandamalsenliga eller dyra utrymmen

Henrikinseurakunnan seurakuntaneuvosto:
Paikallisseurakuntien talous ei riita yllapitdmaan monipuolista ja
tavoittavaa seurakunnallista toimintaa vuonna 2025.
Henrikinseurakunnan tulee taman talousarvion puitteissa sopeuttaa
edelleen toimintaa ja keskittya perustyon tekemiseen. Vuoden 2025
aikana mahdollisesti tapahtuvat henkilostomuutokset antavat
kuitenkin liikkumatilaa, mutta eivat mahdollista toiminnan
laajentamista vastaamaan seurakuntaan kohdistuvia odotuksia.

Seurakuntaneuvosto kiinnittda huomiota siihen, etta talousarvion
esittely koskien seurakunnalliseen toimintaan luvattua maararahan
korotusta ei ole johdonmukainen (tiivistelma vs. talousarvio):
seurakunnalliseen toimintaan luvattu 6 prosentin korotus nayttaytyy
varsinaisessa talousarviossa vain reilun 3 prosentin korotuksena.

Henrikinseurakunta on tyytyvainen investointiosassa mainittuihin
hankintoihin ja toimiin:

Henrikinkirkon ulkopuolisten korjausten saattaminen loppuun vuoden
2025 aikana. Jo vuoden 2024 aikana tehdyt kirkkosalin korjaukset
ovat parantaneet ilmanlaatua, mutta koko kiinteiston lapikayminen ja
ulkoalueen rakenteiden muuttaminen estavat uusien
kosteusvaurioiden syntymisen.

Kirkkosalin valaistuksen uudistaminen on odotettu toimenpide.
Valaistukselta edellytetdan muokattavuutta tilanteiden mukaan ja
my0s tehoa. Digitaalisen infotaulun hankkiminen Skanssiin tuo
seurakunnan toimintaa nakyvaksi kauppakeskuksessa. Mainonta
laajenee uudelle tasolle.

Kunstenkarin ja Kunstenpaan maijoitustilojen toiminnalliset
muutosten loppuun saattaminen vuoden 2025 aikana luo paremmat
edellytykset leirien toimivuudelle. Kayttajatyytyvaisyys paranee
edelleen.

Investointisuunnitelmassa puhutaan Heinanokan leirikeskuksen
kehittamisesta. Alueen saaminen leirikayttoon mahdollisimman pian
mahdollistaisi leirielaman monipuolistamista entisestaan. Koska
talousarvion ja yhteisen kirkkovaltuuston aikaisemman paatoksen
mukaan tama on sidoksissa Sinapin leirikeskuksen myymiseen, olisi
leirikeskuksen myyntia tehostettava.

Investoinnit jatkuvat lIahivuosinakin mittavina ja silla on
vaikutuksensa myo6s Henrikinseurakuntaan. Vahalla kaytolla olevista
tiloista ehdotetaan luovuttavan. Henrikinseurakunnan osalta tama



koskee Lausteen seurakuntakotia. Lausteen seurakuntakodista
luopuminen ei ole viela ajankohtaista, koska digipaino siirtyi sinne
Aninkaistenkadun remontin ajaksi.

Puolet tilasta jai seurakunnalliseen kayttoon. Talla ratkaisulla taattiin
my0Os toimitilat partiolippukunta Latynkaantajille. Lausteella on
aloitettu viikoittainen yhteisdruokailu kerran viikossa ja
suunnitelmissa on aloittaa myos perhekerhotoiminta uudelleen
muutaman vuoden tauon jalkeen. Diakonian vastaanotolla Lausteen
seurakuntakodilla kdy paljon alueen asukkaita. Sen lisdksi talossa
on muutakin toimintaa. Seurakuntakoti on myos ulkopuolisten
toimijoiden kaytossa. Alueella ei juuri ole vaihtoehtoista tilaa, johon
nykyinen toiminta voitaisiin sijoittaa. Jos tilasta luovutaan digipainon
mahdollisesti siirtyessa takaisin Eerikinkadulle, pitaa samalla
huomioida naiden toimintojen tilantarve.

Paattisten seurakunnan seurakuntaneuvosto:

Vuoden 2025 talousarvioissa investoinnit muodostavat merkittavan
osuuden. Seurakuntaneuvosto kiittaa, etta Paattisten kirkon
aanentoiston uusimiseen on varattu maararahaa. Kirkon
aanentoistojarjestelma on vanhentunut ja aiheuttanut ongelmia.

On myonteista, etta seurakuntien saamissa maararahoissa on
huomioitu kustannusten ja palkkojen nousu.
Seurakuntaneuvosto haluaa kiinnittda huomiota tapaan, jolla
seurakunnille jaettavat maararahat jaetaan, joka tapahtuu
kirkkoneuvoston hyvaksyman maararahanjakotaulukon mukaan,
joka paivitettiin taman vuoden aikana.

Vuosittain saamansa maararahan lisaksi seurakunnat ovat voineet
siirtda kultakin vuodelta kayttamattomia maararahoja eli
saastomaararahoja tuleviin vuosiin, ja vastaavasti ne joutuvat
korvaamaan yhtymalle vuosittaiset maararahaylityksensa.

Yhtyma paatyi aikoinaan tahan kaytantoon, koska seurakunnat
kayttivat vuoden lopussa ylimaaraiset varat tarpeettomiin
hankintoihin, koska olisivat muuten menettaneet ne.
Kirkkoneuvoton paatoksen mukaan vuoden 2027 yhtyma leikkaa ne
seurakuntien saastamat maararahat, jotka ylittavat 16,7 % sen
kokonaismaararahoista.

Saastomaararahakaytannosta ei tulisi ainakaan kokonaan luopua..
Saastomaararahat ovat mahdollistaneet seurakunnan toiminnan
suunnittelun eteenpain ja antaneet puskuria vaikeissa
taloustilanteissa. Niista luopuminen merkitsisi myos seurakunnan
oman paatodsvallan vahenemista. Mikali sdastomaararahoista
joudutaan luopumaan, tulisi luopua myos ainakin osittain
periaatteesta, jossa seurakunta joutuu maksamaan vuosittaisen
budjetin ylitykset yhtymalle. [Iman saastomaararahoja se voi johtaa
seurakunnan kierteeseen, joita on vaikea pysayttaa.

Kaarinan seurakunnan seurakuntaneuvosto:
Kaarinan seurakunta kayttaa vuonna 2025 saastomaararahojaan
enemman kuin 13.000 €. Nuoriso- ja diakoniatydhon varaudutaan



palkkaamaan lisaresurssia yhteensa yhden henkildtydvuoden verran
(kustannus n. 50.000 €). Nain ollen saastémaararahoja kaytettaisiin
ensi vuonna 63.000 €.

Seurakuntaneuvosto lausuu tyytyvaisyytensa mita tulee
maararahatoimikunnan esitykseen, seurakunnallisen maararahan 6
%:n nostoon ja investointiosaan.

Piikkion seurakunnan seurakuntaneuvosto:

Lausunto talousarviosta:

Piikkion seurakunta pitaa yhteisen kirkkoneuvoston esitysta
talousarvioksi 2025 kokonaisuudessaan tarkoituksenmukaisena.
Seurakunnan kokonaismaararahan (496345€) muutos (+14399¢€)
vuoden 2024 talousarvioon nahden seka suunniteltu
siitomaararahankaytté 2025 (+27092€) tasapainottavat
henkildstokulujen kasvun seka inflaation vaikutusta kayttotalouteen.

Piikkion seurakunnan viimeisten vuosien toimintamaararahojen
kaytdn toteutumissa nakyy seurakunnan tamanhetkinen toiminta
Piikkion seurakuntakeskuksen purku- ja uudisrakennushankkeen
mukaisissa vaistotiloissa. Kaikkea suunniteltua toimintaa ei ole ollut
mahdollista toteuttaa rajallisissa toimitiloissa.

Talousarviovuodelle 2025 ajoittuu mm. uuden seurakuntakohtaisen
strategian laatiminen, uuden seurakuntatalon kayttdonotto seka
piispantarkastus. Edella mainitun toiminnan arvioidaan lisaavan
toimintamaararahojen kayttéa vastaamaan talousarvion budjetointia.
Piikkion seurakuntaneuvosto on kokouksessaan 12.9.2024 esittanyt
lisdvaraukset (noin 6000€) henkilostdliitteeseen eri tydalojen
sijaisten ja maaraaikaisten kausityontekijoiden palkkaamiseen seka
2024 alkaen maksettujen rippikoulujen isospalkkioiden budjetointiin.

Piikkion seurakunta kiinnittda huomiota talousarvioehdotuksessa
todettuun muutokseen siitomaararahojen kayton vuotuisesta
enimmaismaarasta (16,7%) 2025 alkaen saastyvista varoista.
Piikkion seurakunnan toimintamaararahat ovat edellisen vuoden
tavoin hieman laskemassa (-4500€) vuoden 2024 tasosta. Piikkion
seurakunnan haasteena on kuluvana vuonna 2024 jatkuva
alueellinen vaestomuuttotappio.

Lausunto investoinneista:

1. Vaistotilojen hankkiminen uuden seurakuntakeskuksen
rakentamisen ajaksi

Seurakuntayhtyma on vuokrannut heinakuusta 2024 alkaen, vuoden
2025 lopuun, Piikkidon seurakunnan uuden seurakuntakeskuksen
rakentamishankkeen ajaksi vaistotilat Piikkion entisen kukkakaupan
liikekiinteistosta (Hadvalantie 8). Alkuperaiseen
vaistotilasuunnitelmaan sisaltyneisiin ns. tilakontteihin nahden
ratkaisu on kokonaistaloudellinen, ja vastaa hyvin seurakunnan
vaistotilatarvetta. Vaistotilaan on sijoitettu diakonian tyoalan
toiminnot. Vaistotila on keskeisella paikalla Piikkion keskustassa
kirkkoa vastapaata. Seurakunta esittaa kiinteistopalveluille tilan
hyddyntamista koko seurakunnan toiminnasta viestimiseen
digitaalisen ilmoitustaulunayton avulla.



2. Piikkion kirkon uudet kirkkotekstiilit seka kirkon
aanentoistolaitteiston korjaus ja paivitys

Piikkion kirkon uudet, tekstiilitaiteilija Helena Vaarin suunnittelemat
ja toteuttamat, kirkkotekstiilit on otettu kayttoon kuluvan vuoden
2024 toukokuuhun mennessa. Piikkion seurakunta pitaa
myOnteisena kiinteistdpalvelujen lausuntoa kirkkotekstiilien
taydentamiseksi diakonin stolien osalta Piikkion seurakunnan
investointiehdotuksen mukaisesti vuonna 2025. Alkuperaisen
suunnitelman mukaan diakonin stolat oli tarkoitus teettaa kahtena
kaksipuolisena tekstiilina. Piikkion seurakunta esittda Helena Vaarin
konsultaation perusteella toteutusta neljana yksipuolisena diakonin
stolana.

3. Piikkidon kirkon katon korjaus & aanentoistojarjestelman paivitys
Seurakunta pitaa perusteltuna kiinteistépalvelujen esitysta kirkon
katon ja aanentoistojarjestelman paivittamisesta kirkon
kokonaisvaltaisten muutostoiden yhteydessa vuonna 2026.

4. Piikkion kirkon sisatilojen uudistus

Seurakunta pitaa kirkkotilojen monikayttdisyyden parantamiseen ja
esteettomyyteen seka tilateknisiin parannuksiin tahtaava investointia
toivottuna. Esteettdman wc-tilan kunnostaminen on aloitettu 2024.
Edelleen seurakunta kiinnittdaa huomiota tarpeeseen kirkon
Hadvalantien puoleisen uloskaynnin esteettomyyden parantamiseen
kaiteen lisdamisella. Seurakunta kiinnittdd huomiota tarpeeseen
aloittaa suunnittelutyd yhteistydssa seurakuntaneuvoston seka
kiinteistopalveluiden ja asiantuntijakuulemisten muodossa
mahdollisimman pian, etta haetut toimenpiteet ehditaan riittavan
perustellusti suunnitella ennen muutostdiden aloittamista 2026.

5. Piikkion uusi seurakuntatalo

Piikkion seurakunnan uuden seurakuntakeskuksen rakennushanke
on kaynnistynyt kuluvana vuonna 2024, ja suunniteltu kayttoonotto
2025 on kokonaisuutena erittdin myonteinen. Piikkidon seurakunta on
saamassa arkkitehtuurisesti ymparoivaan maisemaan sopivan,
rakenteellisesti ja materiaalien osalta kestavan seka
energiatehokkaan ja monikayttoisen seurakuntatalon. Uusi
seurakuntatalo muodostaa paaasiallisen toimitilan osana
sailytettdvaa (Vanha seurakuntatalo) seurakuntakeskusta.

Yhteisen kirkkoneuvoston vastaus seurakuntien lausuntoihin:

Taloudelliset nakymat ja seurakuntien varojen riittavyys
Seurakuntayhtyman kokonaistalouden ja jasenmaaran kehitys on
otettava huomioon kaikessa henkildston ja toiminnan suunnittelussa
seka tehtaessa taloudellisia paatoksia. Myos tilintarkastajat ovat
vuosittain kehottaneet huolelliseen ja harkittuun taloudenpitoon
verotalouteen liittyvan yleisen epavarmuuden vuoksi.

Jasenmaaran ja kirkollisveron reaalinen kehitys lahtee lahivuosina
todennakoisesti nykyista suurempaan laskuun ja tasta syysta
kertynyt vakavaraisuus tulee kaytettavaksi tulevaisuudessa.
Toistaiseksi seurakuntayhtyman on tavoitteellista jarjestaa



toimintaansa siten, ettd se mahdollistuu vuotuisen tulorahoituksen
puitteissa.

Seka paikallisseurakuntien, ettéd koko yhtyman tasolla on
kKiinnitettava toiminnan suunnittelussa huomiota siihen, mika on
seurakunnallisen toiminnan perustehtavaa ja sita tukevaa toimintaa,
ja mika voidaan jattaa tekematta. Tulevien vuosien kirkollisverojen
ennakointi ja rahoitustoimen tuottotasot tulevat asettamaan osaltaan
haasteita seurakuntayhtyman talouden tasapainon tavoittelussa.

Toimintaa on pystyttava tarvittaessa muuttamaan ajan vaatimusten
ja talouden realiteettien mukaisiksi. Pitkajanteinen toiminnan ja
henkiloston suunnittelu ja samassa yhteydessa tehtava yksikoiden
valisen yhteistydn mahdollisuuksien selvittaminen on tarkeaa. Koko
yhtyman luonnollista henkildstopoistumaa on jatkossa pystyttava
hyodyntamaan, jotta toimintaa voidaan kohdentaa yha
vaikuttavammin toiminnan painopistealueille.

Maararahajakotoimikunta totesi esityksessaan vuosien 2025-2026
paikallisseurakuntien maararahaksi, etta taman maararahaperiodin
aikana yhtymassa on mietittdva keinoja, jolla varmistetaan
seurakunnallinen toiminta ja miten vuodesta 2027 eteenpain
seurakunnallinen toiminta pystytaan turvaamaan tavalla, jolla
uudelleen allokoidaan nyKkyisia resursseja. Yhteinen kirkkoneuvosto
vahvisti taman esityksen maararahapaatoksessaan.

Seurakunnallista maararahaa korotettiin vuosiksi 2025-2026
seuraavasti: vuosien 2023-2024 kokonaismaararahaa 9 820 637
euroa korottettiin 3 prosentilla (mika on se prosenttimaara jolla
jokaiselle seurakunnalle myonnettiin lisamaararaha vuodeksi 2024).
Tata korotettua kokonaismaararahaa (10 115 256 euroa) korotettiin
6 prosentilla ja korotetuksi kokonaismaararahaksi tulee 10 722 171
euroa. Vuonna 2024 kaksi seurakuntaa saivat lisaksi ylimaaraista
lisamaararahaa, jota ei ole laskelmassa otettu huomioon.

Maararahajaossa kaikille jaetaan ensin tasan 125t euroa ja sen
jalkeen loppuosa (josta on vahennetty Tuomiokirkkoseurakunnan,
Abo svenska férsamlingen ja Paattisten seurakunnan
erillismaararahat) on jaettu seurakunnille jasenmaaran (90 %) ja
vaestdomaaran (10 %) suhteessa. Korotukset
kokonaismaararahoissa seka jasen- ja vaestomaarissa tapahtuneet
muutokset vaikuttavat siihen, minkalainen nousu on
seurakuntakohtaisesti.

Seurakunnallisen toiminnan toimintakatteen muutos (3 %) ei vastaa
nousua seurakunnallisessa maararahassa. Toimintakatteessa on
mukana lisaksi jokaisen seurakunnan omat toimintatuotot, atk-
leasingmaksut (joita ei kateta seurakunnallisella maararahalla) ja
budjetoidut siirtomaararahat edellisilta vuosilta. Nama erat
vaihtelevat vuosittain.

Saastéomaararahoista ei ole tarkoitus luopua, niihin asetettiin
enimmaismaara 16,7 % seurakunnan vuotuisesta maararahasta.
Pienin vuotuinen siirtomaararaha on talloin 41 264 euroa ja suurin



siitomaararaha on 300 523 euroa, yhteensa nama siirtomaararahat
enimmillaan ovat 1,8 miljoonaa euroa vuodessa. Mikali seurakunta
joutuu tilanteeseen, jossa sen toiminta on uhattuna maararahojen
vahaisyyden vuoksi, pitaa asia ratkaista erikseen kuten esimerkiksi
vuonna 2024 on kahden seurakunnan kohdalla tehty.
Siitomaararahalla ei voida ratkaista yksittdisen seurakunnan
taloudellista ahdinkoa.

Talousarviossa on yhteisen kirkkoneuvoston tulosyksikdlle varattu
0,5 miljoonaa euroa kirkollisveropohjan ja valtionrahoituksen
nettomuutosten vuoksi erilaisiin avustuksiin ja kirkollisiin tarkoituksiin
Tata maararahaa voidaan kayttaa yhteisen kirkkoneuvoston
paatoksella sen katsomiin erilasiin tarpeellisiin kirkollisiin
tarkoituksiin.

Toimitilat, kiinteistot ja kiinteistokulut

Kiinteistopalvelut hoitavat kaikkien paikallisseurakuntien ja yhtyman
yksikoiden tilatarpeet. KiinteistOkulujen kasvun saaminen hallintaan
edellyttaa sita, ettd seurakunnat ja yhtyman yksikot pystyvat
tarkastelemaan tilatarpeitaan uudella tavalla ja luopumaan vahan
kaytetyista tiloistaan. Tata tavoitetta varten on aloitettu yhteistydssa
seurakuntien kanssa seurakunnallisten tilojen toiminnallinen selvitys
ulkopuolisen kokeneen arkkitehdin avustuksella. Toiminnalliset
tarpeet yhdistetaan rakennusten teknisiin korjaustarpeisiin ja
suojelullisiin arvoihin, jolloin voidaan muodostaa toimintasuunnitelma
kiinteistokustannusten minimoimiseksi samalla myos
toiminnallisuutta kehittamalla. Selvitys on osa seurakuntayhtyman
kiinteistostrategian paivitystyota vuosille 2025 — 2028.

Talousarvion laadinnassa on seurattu vuoden 2023 tilinpaatosta ja
viimeisinta tiedossa olevaa kuluvan vuoden 2024 talousarvion
toteutumisvertailua. Nain saatujen tietojen pohjalta on pyritty
ennakoimaan tuloissa ja menoissa tapahtuvia muutoksia.

Hautaustoimen toimintatuottoihin on odotetaan 6 % kasvua
hautauspalvelu- seka tuhkausmaksujen noston seurauksena.

Toimintamenojen kasvussa varaudutaan 3 % lisaykseen,
kustannusten nousun takia. Koska tuotot kattavat vain noin puolet
hautaustoimen menoista, toimintakate heikkenee 1 % vuoden 2024
talousarvioon verrattuna.

Hautainhoitorahaston varsinaisen toiminnan (PL 700)
maksutuottoarviota on laskettu 40.000 € tdman vuotisesta vuoden
2023 tilinpaatoksen perustella. Hautojen hoidon palveluhinnat
laskivat maksurakennemuutoksen seurauksena kuluvana vuonna
kokonaisuutena hieman. Samalla kuitenkin hoitopalveluiden kysynta
on kasvanut, mika on rajoittanut tuottojen vahenemista.
Henkilostdmenojen ennakoidaan kasvavan yli 5 %, mika on
arvioituja palkankorotusvarauksia enemman, koska 4 PL ja HHR
valista painopistettd henkildstokuluissa on hieman muutettu.
Prosentuaalisesti suurinta nousua esitetaan palveluiden
hankintamenoihin, joissa varaudutaan noin 16 %, eli 36.000 €
kasvuun. Tasta suurin osa on postituskulujen kasvusta johtuvaa.



Toimintakatteen ennakoidaan heikkenevan 187.000 € vuoden 2024
talousarvioon verrattuna. Suorilla maksutuotoilla katetaan ensi
vuonna noin 33 % hautojenhoidon kuluista. On kuitenkin
huomattava, ettd maaraaikaisten hoitojen varat pyritaan sijoittamaan
tuottavasti, mutta sijoituksista saatavaa paaoman tuottoa ei lasketa
mukaan talousarvion toimintatuottoihin. Padomatuottojen osuus
kulujen kattamisessa siis kasvaa ensi vuonna.

Kiinteistopalveluiden vuoden 2025 arvioitu toimintakate on 8.308.512
€ ja se on 573.197 € huonompi kuin vuoden 2024 talousarvio ja
1.380.828 € huonompi kuin vuoden 2023 tilinpaatos.

Toimintakulut ovat 15.484.055 € ja ne ovat 900.375 € suuremmat
kuin vuoden 2024 talousarvio ja 1.431.804 € suuremmat kuin
vuoden 2023 tilinpaatds. Toimintakulujen nousu johtuu paaosin
ostoista ja henkildstokuluista. Palvelujen ostojen ennustetaan
nousevan osin myos arvonlisaverokannan muutoksesta johtuen
482.431 euroa. Henkildstdkulujen ennustetaan nousevan 116.764 €
vuodesta 2024.

Hautaustoimen ja hautainhoitorahaston valilla tehdaan aina vuoden
lopussa kustannustenjako, jolloin osa kustannuksista ja niiden
noususta siirtyy hautainhoitorahaston katettavaksi.

Investoinnit

Toimitalon peruskorjauksen yhteydessa on mahdollisuus kehittaa
myos toiminnallisuutta ja tilankayton tehokkuutta. Toimitalokorttelin
teknisten korjaustarpeiden arviointi on kaynnissa ja toiminnallisten
tavoitteiden selvitystyd yhdessa kayttajien kanssa aloitetaan
alkuvuonna 2025, kun kaikkia seurakuntia koskeva
seurakunnallisten tilojen toiminnallinen selvitys on valmistunut.
Kyseinen selvitys toimii tarkeana lahtotietona Toimitalon
toiminnallisten tarpeiden arvioinnissa. Turun tuomiokirkon
hankesuunnitelma on valmistunut ja ensi vuoden aikana suoritetaan
varsinaista suunnittelua edelleen tiiviissa yhteistyossa kayttajien
kanssa. Vaistotilojen selvitystyd on kaynnissa. Kun vaistotilaratkaisut
ovat tarkentuneet, voidaan Tuomiokirkon ja Toimitalon vaiheistusta
ja rakennusaikaista kayttdoa tarkentaa kayttajien toimintaedellytykset
ja rakennustyon suoritus kuitenkin huomioiden.

Mikaelinseurakunnan tilatarpeita edistetaan loppuvuoden 2024 ja
vuoden 2025 aikana. Mikaelinkirkon aanentoisto saatetaan loppuun
ja toiminnallisia sisatilojen muutoksia edistetaan.

Maarian kirkossa on sisailmaongelmia, joiden johdosta kirkon
peruskorjausta kiirehditaan. Teknisten korjausten lisaksi on samassa
yhteydessa jarkevaa parantaa kirkon monikayttoisyytta ja
esteettomyyttd. Suunnittelu on edennyt siten, etta
rakennuslupahakemus on jatetty ja urakkalaskenta suoritetaan
loppuvuonna 2024. Tavoite on suorittaa korjaustyd vuoden 2025
aikana. Vaistotiloina toimivat Maarian pappila ja Runosmaen
monitoimitalo Riimi. Kunstenniemen majoitusrakennusten
toiminnalliset parannukset suoritetaan talven aikana.



Esitys

Toimitalokorttelin hankesuunnitteluun on jarkevaa liittda myods
Maarian seurakunnan edustusta.

Henrikinkirkon ulkopuoliset tyot saatetaan loppuun vuoden 2025
aikana. Samalla selvitetaan valaistuksen parantamista. Lausteen
seurakuntakodin jatkokayttd ratkeaa vasta usean vuoden kuluttua,
kun Toimitalon remontti on valmis ja kun digipainon tilaratkaisu
tarkentuu. Tata selvitysta tukee nyt laadittava kaikkia
seurakunnallisia tiloja koskeva toiminnallinen selvitys.

Piikkion uuden seurakuntatalon rakennustyot ovat kaynnissa ja
vaistotilaratkaisut on tehty. Kirkon toiminnallisten tarpeiden ja
esteettdmyyden parantamiseen liittyva selvitystyo aloitetaan vuoden
2025 aikana, jolloin my0s vesikaton korjaus suunnitellaan. Tyot olisi
mahdollista aloittaa vuoden 2026 aikana.

Yhteinen kirkkoneuvosto antaa paikallisseurakuntien lausuntoihin
seuraavan vastauksen:

Taloudelliset nakymat ja varojen riittavyys

Seurakuntayhtyman kokonaistalouden ja jdsenmaaran kehitys on
otettava huomioon kaikessa henkiloston ja toiminnan suunnittelussa
seka tehtdessa taloudellisia paatoksia. Myds tilintarkastajat ovat
vuosittain kehottaneet huolelliseen ja harkittuun taloudenpitoon
verotalouteen liittyvan yleisen epavarmuuden vuoksi.

Jasenmaaran ja kirkollisveron reaalinen kehitys lahtee lahivuosina
todennakadisesti nykyista suurempaan laskuun ja tasta syysta
kertynyt vakavaraisuus tulee kaytettavaksi tulevaisuudessa.
Toistaiseksi seurakuntayhtyman on tavoitteellista jarjestaa
toimintaansa siten, ettéd se mahdollistuu vuotuisen tulorahoituksen
puitteissa.

Seka paikallisseurakuntien, ettd koko yhtyman tasolla on
kiinnitettava toiminnan suunnittelussa huomiota siihen, mika on
seurakunnallisen toiminnan perustehtavaa ja sita tukevaa toimintaa,
ja mika voidaan jattaa tekematta. Tulevien vuosien kirkollisverojen
ennakointi ja rahoitustoimen tuottotasot tulevat asettamaan osaltaan
haasteita seurakuntayhtyman talouden tasapainon tavoittelussa.

Toimintaa on pystyttava tarvittaessa muuttamaan ajan vaatimusten
ja talouden realiteettien mukaisiksi. Pitkajanteinen toiminnan ja
henkildston suunnittelu ja samassa yhteydessa tehtava yksikoiden
valisen yhteistydon mahdollisuuksien selvittaminen on tarkeaa. Koko
yhtyman luonnollista henkildstopoistumaa on jatkossa pystyttava
hyddyntamaan, jotta toimintaa voidaan kohdentaa yha
vaikuttavammin toiminnan painopistealueille.

Maararahajakotoimikunta totesi esityksessaan vuosien 2025-2026
paikallisseurakuntien maararahaksi, etta taman maararahaperiodin
aikana yhtymassa on mietittdva keinoja, jolla varmistetaan
seurakunnallinen toiminta ja miten vuodesta 2027 eteenpain
seurakunnallinen toiminta pystytaan turvaamaan tavalla, jolla
uudelleen allokoidaan nykyisia resursseja. Yhteinen kirkkoneuvosto



vahvisti taman esityksen maararahapaatoksessaan.

Seurakunnallista maararahaa korotettiin vuosiksi 2025-2026
seuraavasti: vuosien 2023-2024 kokonaismaararahaa 9 820 637
euroa korottettiin 3 prosentilla (mika on se prosenttimaara jolla
jokaiselle seurakunnalle mydnnettiin lisamaararaha vuodeksi 2024).
Tata korotettua kokonaismaararahaa (10 115 256 euroa) korotettiin
6 prosentilla ja korotetuksi kokonaismaararahaksi tulee 10 722 171
euroa. Vuonna 2024 kaksi seurakuntaa saivat lisaksi ylimaaraista
lisamaararahaa, jota ei ole laskelmassa otettu huomioon.

Maararahajaossa kaikille jaetaan ensin tasan 125t euroa ja sen
jalkeen loppuosa (josta on vahennetty Tuomiokirkkoseurakunnan,
Abo svenska férsamlingen ja Paattisten seurakunnan
erillismaararahat) on jaettu seurakunnille jasenmaaran (90 %) ja
vaestdmaaran (10 %) suhteessa. Korotukset
kokonaismaararahoissa seka jasen- ja vaestomaarissa tapahtuneet
muutokset vaikuttavat siihen, minkalainen nousu on
seurakuntakohtaisesti.

Seurakunnallisen toiminnan toimintakatteen muutos (3 %) ei vastaa
nousua seurakunnallisessa maararahassa. Toimintakatteessa on
mukana lisaksi jokaisen seurakunnan omat toimintatuotot, atk-
leasingmaksut (joita ei kateta seurakunnallisella maararahalla) ja
budjetoidut siitomaararahat edellisiltd vuosilta. Nama erat
vaihtelevat vuosittain.

Saastdomaararahoista ei ole tarkoitus luopua, niihin asetettiin
enimmaismaara 16,7 % seurakunnan vuotuisesta maararahasta.
Pienin vuotuinen siirtomaararaha on talldin 41 264 euroa ja suurin
siitomaararaha on 300 523 euroa, yhteensa nama siirtomaararahat
enimmillaan ovat 1,8 miljoonaa euroa vuodessa. Mikali seurakunta
joutuu tilanteeseen, jossa sen toiminta on uhattuna maararahojen
vahaisyyden vuoksi, pitaa asia ratkaista erikseen kuten esimerkiksi
vuonna 2024 on kahden seurakunnan kohdalla tehty.
Siirtomaararahalla ei voida ratkaista yksittaisen seurakunnan
taloudellista ahdinkoa.

Talousarviossa on yhteisen kirkkoneuvoston tulosyksikolle varattu
0,5 miljoonaa euroa kirkollisveropohjan ja valtionrahoituksen
nettomuutosten vuoksi erilaisiin avustuksiin ja kirkollisiin tarkoituksiin
Tata maararahaa voidaan kayttaa yhteisen kirkkoneuvoston
paatoksella sen katsomiin erilasiin tarpeellisiin kirkollisiin
tarkoituksiin.

Toimitilat, kiinteistot ja kiinteistokulut

Kiinteistopalvelut hoitavat kaikkien paikallisseurakuntien ja yhtyman
yksikoiden tilatarpeet. Kiinteistokulujen kasvun saaminen hallintaan
edellyttaa sita, etta seurakunnat ja yhtyman yksikot pystyvat
tarkastelemaan tilatarpeitaan uudella tavalla ja luopumaan vahan
kaytetyista tiloistaan. Tata tavoitetta varten on aloitettu yhteistydssa
seurakuntien kanssa seurakunnallisten tilojen toiminnallinen selvitys
ulkopuolisen kokeneen arkkitehdin avustuksella. Toiminnalliset
tarpeet yhdistetaan rakennusten teknisiin korjaustarpeisiin ja



suojelullisiin arvoihin, jolloin voidaan muodostaa toimintasuunnitelma
kiinteistokustannusten minimoimiseksi samalla myos
toiminnallisuutta kehittamalla. Selvitys on osa seurakuntayhtyman
kiinteistOstrategian paivitystyota vuosille 2025 — 2028.

Talousarvion laadinnassa on seurattu vuoden 2023 tilinpaatosta ja
viimeisinta tiedossa olevaa kuluvan vuoden 2024 talousarvion
toteutumisvertailua. Nain saatujen tietojen pohjalta on pyritty
ennakoimaan tuloissa ja menoissa tapahtuvia muutoksia.

Hautaustoimen toimintatuottoihin on odotetaan 6 % kasvua
hautauspalvelu- seka tuhkausmaksujen noston seurauksena.
Toimintamenojen kasvussa varaudutaan 3 % lisaykseen,
kustannusten nousun takia. Koska tuotot kattavat vain noin puolet
hautaustoimen menoista, toimintakate heikkenee 1 % vuoden 2024
talousarvioon verrattuna.

Hautainhoitorahaston varsinaisen toiminnan (PL 700)
maksutuottoarviota on laskettu 40.000 € tdman vuotisesta vuoden
2023 tilinpaatoksen perustella. Hautojen hoidon palveluhinnat
laskivat maksurakennemuutoksen seurauksena kuluvana vuonna
kokonaisuutena hieman. Samalla kuitenkin hoitopalveluiden kysynta
on kasvanut, mika on rajoittanut tuottojen vahenemista.

Henkildstdmenojen ennakoidaan kasvavan yli 5 %, mika on
arvioituja palkankorotusvarauksia enemman, koska 4 PL ja HHR
valista painopistetta henkildstokuluissa on hieman muutettu.
Prosentuaalisesti suurinta nousua esitetaan palveluiden
hankintamenoihin, joissa varaudutaan noin 16 %, eli 36.000 €
kasvuun. Tasta suurin osa on postituskulujen kasvusta johtuvaa.

Toimintakatteen ennakoidaan heikkenevan 187.000 € vuoden 2024
talousarvioon verrattuna. Suorilla maksutuotoilla katetaan ensi
vuonna noin 33 % hautojenhoidon kuluista. On kuitenkin
huomattava, ettd maaraaikaisten hoitojen varat pyritaan sijoittamaan
tuottavasti, mutta sijoituksista saatavaa paaoman tuottoa ei lasketa
mukaan talousarvion toimintatuottoihin. Padomatuottojen osuus
kulujen kattamisessa siis kasvaa ensi vuonna.

Kiinteistopalveluiden vuoden 2025 arvioitu toimintakate on 8.308.512
€ ja se on 573.197 € huonompi kuin vuoden 2024 talousarvio ja
1.380.828 € huonompi kuin vuoden 2023 tilinpaatoés.

Toimintakulut ovat 15.484.055 € ja ne ovat 900.375 € suuremmat
kuin vuoden 2024 talousarvio ja 1.431.804 € suuremmat kuin
vuoden 2023 tilinpaatos. Toimintakulujen nousu johtuu paaosin
ostoista ja henkildstokuluista. Palvelujen ostojen ennustetaan
nousevan osin myos arvonlisaverokannan muutoksesta johtuen
482.431 euroa. Henkilostokulujen ennustetaan nousevan 116.764 €
vuodesta 2024. Hautaustoimen ja hautainhoitorahaston valilla
tehdaan aina vuoden lopussa kustannustenjako, jolloin osa
kustannuksista ja niiden noususta siirtyy hautainhoitorahaston
katettavaksi.



Paatos

Investoinnit

Toimitalon peruskorjauksen yhteydessa on mahdollisuus kehittaa
my0s toiminnallisuutta ja tilankaytdon tehokkuutta. Toimitalokorttelin
teknisten korjaustarpeiden arviointi on kaynnissa ja toiminnallisten
tavoitteiden selvitystyd yhdessa kayttajien kanssa aloitetaan
alkuvuonna 2025, kun kaikkia seurakuntia koskeva
seurakunnallisten tilojen toiminnallinen selvitys on valmistunut.
Kyseinen selvitys toimii tarkeana lahtotietona toimitalon
toiminnallisten tarpeiden arvioinnissa.

Turun tuomiokirkon hankesuunnitelma on valmistunut ja ensi vuoden
aikana suoritetaan varsinaista suunnittelua edelleen tiiviissa
yhteisty0ssa kayttajien kanssa. Vaistotilojen selvitystyo on
kaynnissa. Kun vaistotilaratkaisut ovat tarkentuneet, voidaan
Tuomiokirkon ja Toimitalon vaiheistusta ja rakennusaikaista kayttoa
tarkentaa kayttajien toimintaedellytykset ja rakennustyon suoritus
kuitenkin huomioiden.

Mikaelinseurakunnan tilatarpeita edistetaan loppuvuoden 2024 ja
vuoden 2025 aikana. Mikaelinkirkon aanentoisto saatetaan loppuun
ja toiminnallisia sisatilojen muutoksia edistetaan.

Maarian kirkossa on sisailmaongelmia, joiden johdosta kirkon
peruskorjausta kiirehditaan. Teknisten korjausten lisaksi on samassa
yhteydessa jarkevaa parantaa kirkon monikayttdisyytta ja
esteettdmyytta. Suunnittelu on edennyt siten, etta
rakennuslupahakemus on jatetty ja urakkalaskenta suoritetaan
loppuvuonna 2024. Tavoite on suorittaa korjaustyd vuoden 2025
aikana. Vaistotiloina toimivat Maarian pappila ja Runosmaen
monitoimitalo Riimi.

Kunstenniemen majoitusrakennusten toiminnalliset parannukset
suoritetaan talven aikana. Toimitalokorttelin hankesuunnitteluun on
jarkevaa liittaa myos Maarian seurakunnan edustusta.

Henrikinkirkon ulkopuoliset tyot saatetaan loppuun vuoden 2025
aikana. Samalla selvitetaan valaistuksen parantamista. Lausteen
seurakuntakodin jatkokaytto ratkeaa vasta usean vuoden kuluttua,
kun Toimitalon remontti on valmis ja kun digipainon tilaratkaisu
tarkentuu. Tata selvitysta tukee nyt laadittava kaikkia
seurakunnallisia tiloja koskeva toiminnallinen selvitys.

Piikkion uuden seurakuntatalon rakennustyot ovat kaynnissa ja
vaistotilaratkaisut on tehty. Kirkon toiminnallisten tarpeiden ja
esteettomyyden parantamiseen liittyva selvitystyo aloitetaan vuoden
2025 aikana, jolloin myos vesikaton korjaus suunnitellaan. Tyat olisi
mahdollista aloittaa vuoden 2026 aikana.

Esityksen mukaan.



