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Esittelija

Esittely

Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja Aulikki Makinen

Esittelytekstin on viimeistellyt  yhteisen kirkkoneuvoston
puheenjohtaja Aulikki Makinen ja se on yhtenevainen yhteisen
kirkkoneuvoston esittelytekstin kanssa.

Strategiatydskentelyn kaynnistymista kasiteltiin yhteisen diakonia- ja
sielunhoitotydn johtokunnan ja yhteisen kasvatustyon johtokunnan
yhteiskokouksessa 29.1.2024 (Kt jk 29.1.2024 § 12, D&S jk 29.1.2024

§5).

Turun ja Kaarinan seurakuntien yhteisessa hengellisessa tyossa
kaynnistyi  tammikuussa 2024  kehittamishanke ajan ja
toimintaympariston  haasteisiin  vastaamiseksi, toimintamallien
luomiseksi ja yhteistyon kehittamiseksi. Hankkeen tarkoituksena
suunnata tyota vastaamaan entistd paremmin tulevaisuuden
tarpeisiin.

Hanke aloitettin  tunnistamalla toimintaympariston muutoksia,
seurakunnallisen tyon kehittdmista, mahdollisuuksia ja vaikuttavuutta.
lImiotydskentelyn tulosten pohjalta hahmotettiin yhteisen tyon ja
seurakuntien  tyonjakoa ja  yhteistydn malleja  kuvaava
tavoitetoimintamalli. Ennen kuin toiminnallinen muutossuunnittelu
voidaan kaynnistaa, tarvitaan yhteisen kirkkoneuvoston paatos
etenemisesta.

Strategiset lahtdkohdat toimintamallin uudistamiselle

Kirkkoherrojen ja johtavien viranhaltijoiden tuottama

toimintaymparistdanalyysi nosti esiin samankaltaisia strategisia

haasteita ja mahdollisuuksia kuin kokonaiskirkon tasolla on
tunnistettu. Myods Turun ja Kaarinan alueella seurakuntalaisten
tarpeiden ja odotusten kentta nayttaytyy yha monimuotoisempana.

Yhtymatasolla voidaan tunnistaa muutamia kaikkia yhteisesti

haastavia kohderyhmia. Huomionarvoista kuitenkin on, etta

seurakunnallinen ty6ta ei voi kohdentaa vain tiettyihin kohderyhmiin.

Ajasta nousevat erityiset kohderyhmatkin voidaan hahmottaa vain

useampien erityyppisten segmentointikriteerien erilaisina

yhdistelmina:

1. Laaja kirkkoon kuuluvien joukko, joka arvostaa kirkon tekemaa
tyota, mutta osallistuu toimintaan vain hyvin satunnaisesti
(JASENSUHDEPERUSTEINEN KRITEERI)

2. Ongelmissa olevat perheet (TILANNEKRITEERI +
DEMOGRAFINEN KRITEERI)



3. Poikien ja miesten kasvava hengellisyys
(DEMOGRAFINEN+TARVEKRITEERI)

4. Toimintakykyiset vanhukset (TILANNEKRITEERI +
DEMOGRAFINEN KRITEERI)

5. Tukea tarvitsevat nuoret aikuiset ja yhteisdllisyytta kaipaavat
opiskelijat (TARVEKRITEERI + DEMOGRAFINEN KRITEERI)

Yleiset kehitystrendit ovat totta kaikissa seurakunnissa, mutta
seurakuntien vaestdrakenne ja sitd kautta myOs seurakuntalaisten
tarpeet poikkeavat toisistaan. Jasentarpeiden ja odotusten
monimuotoisuus korostaa seurakuntien roolia jasenten odotusten ja
tarpeiden tunnistamisessa ja huomioinnissa. Suomalaiseen
kirkollisuuteen on aina kuulunut ja kuuluu edelleenkin se tosiasia, etta
seurakunnallista toimintaa hyddyntaa vain noin 20 prosenttia kirkon
jasenista.

Vaikka Turun ja Kaarinan alueella kirkkoon kuulumisprosentit ovat
paakaupunkiseutuun verrattuna viela varsin korkeita, myos Turussa
ja Kaarinassa ylivoimaisesti suurin jasenryhma on myonteisesti mutta
passiivisesti seurakunnalliseen tarjontaan suhtautuva joukko (’kiva,
kun olette sielld”). Luterilaisen seurakuntakasityksen mukaan kaikkien
seurakuntalaisten ei tarvitse olla "aktiiviseurakuntalaisia” ja kristitty voi
elaa kutsumustaan todeksi usealla erilaisella tavalla. On kuitenkin
tavoiteltavaa, ettd seurakunnan Ilasnaolo on yha useammalle
turkulaiselle ja kaarinalaiselle merkityksellinen asia. Seurakunnan
toimintaan aktiivisesti osallistuvien palautteiden perusteella tiedetaan,
etta tehty tyd on laadukasta. Viesti siitd, MITA ihminen juuri omassa
elamantilanteessaan voi saada seurakunnasta, ei vain talla hetkella
avaudu tai tavoita suurta osaa seurakunnan jasenista.

Tassa asetelmassa kirkon Turussa ja Kaarinassa on keskityttava
seurakuntalaisten jasenyyden vahvistamiseen. Toiminnan
kehittdmisen lahtee seurakunnista, jotka “omistavat” kirkon
jasensuhteet. Muissa kirkon rakenteissa tapahtuvan seurakunnallisen
tydn seka kehittamis- ja palvelutoiminnan tulee palvella ja tukea
seurakunnissa tehtavaa tyota.

Keskeisimmat muutostavoitteet

Kevaan 2024 aikana tehdyssa tyoskentelyssa tunnistettiin kolme
keskeista kehitystarvetta

1. Kulttuurinen ja toiminnallinen erillisyys: Tydskentelyn aikana eri
yksikkojen keskindisessa kunnioituksessa ja arvostuksessa on
havaittu kehittdmistarpeita. Tahtoa yhteistydon parantamiseen on,
mutta sen tulee toteutua myos kaytannon tyossa. Toiminnallisen
erillisyyden seurauksena tieto ei kulje ja eri puolilla tehdaan
paallekkaisia toimintoja. Resursseja voidaan kayttaa huomattavasti
tehokkaammin, mikali seurakuntien ja yhteisen tyon paallekkaisyytta
ja rinnakkaisuutta karsitaan.

Muutostavoite



* Yhtyman ja seurakuntien perustehtavien kirkastaminen suhteessa
toisiinsa

* Yhteinen tavoitteen asettelun raami, ja sen sisalla asetetut vuotuiset
painopisteet

* Yhteistyota korostava toimintakulttuuri

Yhtena  selvitettdvana  kysymyksena on  yhteisen  tydn
johtamisjarjestelman kehittaminen. Toimintakulttuuria leimaava
erillisyys on talla hetkellda myds osa johtamisrakennetta yhteisen tyon
vuodesta 2019 kaytossa olleen kahden johtajan mallin kautta.
Jatkotydskentelyssa tulee selvittdaa yhden paatoimisen yhteisen tyon
johtajan tehtavan mallin mahdollisuudet ja varmistaa tehtavan
linkittyminen entista selvemmin yhteistydbhon seurakuntien kanssa.
Yhden johtajan periaatetta tukee myds tyOskentely eri
seurakuntayhtymien valisissa verkostoissa.

2. Yhteisen tyon toiminnallisen roolin maarittdminen. Tyoskentelyn
aikana nousi esiin yhteisen tyon resurssien suhde verrattuna
seurakuntien resursseihin. Resurssien koetaan olevan sidottu ennalta
maariteltyihin tybalakohtaisiin yhteisiin tydomuotoihin, kun niita
tarvittaisiin joustavasti erilaisissa kayttotarkoituksissa tarpeiden ja
tilanteiden vaihdellessa. Nykymuotoisen yhteisen tyon koettiin
hyodyttavan erilaisia seurakuntia eri tavoin ja vaihtelevasti. Yhteisen
tyon selkea oma toiminnallinen rooli koettiin epaselvaksi ja se nosti
esiin myos teologisia kysymyksia.

Muutostavoite

Yhteisella tyolla tulee olla selkeasti maaritelty oma perustehtava. Tata
tukee nykyista kevyempi yhteisen tyon kokonaisuus. Sen roolina on
taydentaa ja tukea seurakunnissa tehtavaa tyota. Yhteisesti tehtavan
tyon tulee perustua seurakuntien paivittyviin tarpeisiin.

Alustavasti on tunnistettu, etta asiakkuusajattelun vahvistaminen voi
toimia keinona taman haasteen ratkaisemiseksi. Seurakunnat
vastaavat seurakuntalaisten jasensuhteista. Yhteinen tyo toimii
sisdisena palvelutuottajana, jonka asiakkaita ovat seurakunnat.
Yhteiselle tyolle tulee pystya maarittamaan selkeasti seurakunnista
erottuva tehtava. Tydskentelyssa on hahmotettu kolme erilaista
tehtavaaluetta (koria):

a) Erityispalvelut suoraan seurakuntalaisille: Seurakuntien puolesta
tarjottavia palveluita, jotka vaativat erityisosaamista ja joilla on pitkalle
jalostettu toimintatapa.

b) Yhdessa toteutetut toiminnot: Yhteiset toimintakeskukset, joita
luodaan mittakaavaetujen, erityistarpeiden ja seurakuntalaisia
hyodyttavien palvelumallien  ("yksi  luukku”) ymparille seka
mahdollistetaan hyvan tekeminen.

C) Palvelut seurakunnille: Tuetaan erikoistuneella
ammattiosaamisella seurakunnissa tehtavaa tyota, siita viestimista ja
kehittamista. Huolehditaan seurakuntien tyOlle olennaisista



verkostokumppanuuksista ja tuetaan koordinoivalla tydlla kaikkia
seurakuntia koskettavaa toimintaa.

3. Seurakuntien profiilien ja yhteistydn vahvistaminen: Seurakunnat
ovat luonnostaan erilaisia jasenprofiilinsa, sijaintinsa ja toimintansa
vuoksi. Seurakunnilla on erilaisia vahvuuksia ja niiden valisessa
yhteistydssd on  hyddyntamatonta  potentiaalia.  Yksittaiset
seurakunnat — ja koko yhtyman alue — voisivat vastata ihmisten
monimuotoisiin odotuksiin paljon nykyistd monipuolisemmin ja
kattavammin, mikali seurakuntien yhteistyd olisi koordinoitua ja
esimerkiksi seurakuntien erilaisista profiileista ja tarjontapainotuksista
viestittaisiin ulospain. Resurssien joustavaa kayttoa niin seurakuntien
valilla kuin yhteisten tydmuotojen kanssa tulee vahvistaa.

Muutostavoite

Seurakuntien profillien kirkastaminen ja jo olemassa olevan
yhteistydon nakyvaksi tekeminen: Uusia yhteistydmahdollisuuksia
kaytetaan tietoisemmin ja tavoitteellisemmin. Resurssijoustavuutta ja
likkumavaraa hyodyntamalla rakennetaan erilaisia yhteistyon
malleja, kuten yhteishankkeita, vyhteisia, jaettuja resursseja,
tydnjakoa/vuorottelua toimintojen toteuttamisessa seka erilaisia
toimintaprofiileja.

Alkuvuoden aikana on alustavasti tunnistettu kolme keskeisinta
kehitysty6ta tarvitsevaa tavoitetta: 1) Toiminnallisen yhteistydn
parantaminen 2) Yhteisen tyon toiminnallisen roolin maarittaminen
seka 3) Seurakuntien profiilien ja yhteistydn vahvistaminen.

Yhteisen tyon toiminnallisen roolin maarittdmisen tueksi on
hahmotettu kolme yhteisten tyon tehtavaaluetta (koria):

1) Erityispalvelut suoraan seurakuntalaisille,
2) Yhdessa toteutetut toiminnot (palvelukeskukset) seka
3) Palvelut seurakunnille.

Kehitystyd on kaynnistynyt hyvin, mutta se vaatii viela runsaasti
lisatyota. Tyon jatko edellyttdd johdon, henkildston, yt-toimikunnan ja
luottamushenkildiden osallistamista ja yhteista keskustelua.
TyoOskentelyn jatkamiseen tarvitaan myds ulkopuolista tukea.

Prosessin edetessa tarkastellaan erilaisten
tehtavien/tehtavakokonaisuuksien tarkoituksenmukaista sijoittumista
seurakuntalaisia ja moniammatillista yhteisty6ta palvelevalla tavalla.
Alustavan aikataulun operatiivinen muutossuunnittelu jatkuu syksyn
2024 ajan ja kehitetyt toimintamallit on tarkoitus ottaa kayttoon kesalla
2025.

Yhteisen tyon kehittamishankkeen eteneminen vaatii tassa vaiheessa
yhteisen kirkkoneuvoston valtuutuksen tydskentelyn jatkamiselle ja
operatiiviselle  muutossuunnittelulle.  Valtuutusta  operatiivisen
muutossuunnittelun kaynnistamiseen kasitellaan yhteisen
kirkkoneuvoston kokouksessa 19.9.2024.



Esitys

Paatos

Muutossuunnittelun eteneminen tuodaan yhteisen kirkkoneuvoston
tietoon vuoden 2024 loppuun mennessa. Yhteiselle kirkkoneuvostolle
tuodaan esitykset paatettavistd asioista, kun suunnittelutyd on
riittavasti edennyt.

Lapsivaikutusten arviointi: Yhteisen tyon kehittamishankkeella on
lapsivaikutuksia. Lapsivaikutusten tarkempi arviointi suoritetaan
operatiivisen muutossuunnittelun yhteydessa.

Kasvatustyon johtokunta merkitsee tiedokseen yhteisen tyon
strategiaprosessista annetun selvityksen. Kaydaan keskustelua
annetusta selvityksesta.

Esityksen mukaan.



