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Yhteisen diakonia- ja sielunhoitotyon johtokunta 17.09.2024

Aika 17.09.2024 klo 17:05 - 18:22
Paikka Runosmaen monitoimitalo Riimi, Stoltinkatu 9 TURKU. Ovi E2:
Friskinpolku.
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Osallistujat
Nimi Tehtava Lisatiedot
Lasna Ruohonen Varpu puheenjohtaja
Liitola Markku jasen
Lindblad Petra jasen
Malmi Ari jasen
Maenpaa Kari jasen
Suomela Hanna jasen
Stauffer Tiina jasen
Vaisanen Jukka jasen
Makinen Aulikki kirkkoneuvoston
puheenjohtaja
Halli Teemu sihteeri
Poissa  Nurmio Merja puheenjohtaja Puheenjohtajana
kokouksessa toimi
varapuheejohtaja Varpu
Ruohonen
Koskenniemi Jaana jasen
Vierimaa Ulla-Maija kirkkoneuvoston edustaja
Uhinki-Suominen Pauliina kirkkoherra
Oliveros De Nordenflicht  nuorisohallituksen
Samuel edustaja
Poytakirja on tarkastettu ja allekirjoitettu sahkdisesti
Allekirjoitukset
Varpu Ruohonen Teemu Halli
puheenjohtaja sihteeri
Poytakirjan tarkastus
Petra Lindblad Ari Malmi

Poytakirja yleisesti nahtavilla

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman yhteisen diakonia- ja
sielunhoitotydn johtokunnan poytakirja 17.9.2024 on nahtavissa
seurakuntayhtyman verkkosivuilla www.turunseurakunnat.fi ajalla
30.9.2024 — 14.10.2024.
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Yhteisen diakonia- ja sielunhoitotyon johtokunta §71 17.09.2024

Kokouksen avaus, laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Yhteisen diakonia- ja sielunhoitotyon johtokunta § 71

Esitys Puheenjohtaja avaa kokouksen. Kokous todetaan lailliseksi ja
paatosvaltaiseksi.

Paatos Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 17.05. Kokous todettiin lailliseksi
ja paatosvaltaiseksi.
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Yhteisen diakonia- ja sielunhoitotyon johtokunta §72
Esityslistan hyvaksyminen

Yhteisen diakonia- ja sielunhoitotyon johtokunta § 72

Esitys Esityslista hyvaksytaan.

Paatos Esityksen mukaan.

7/2024

17.09.2024

4716
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Yhteisen diakonia- ja sielunhoitotyon johtokunta §73 17.09.2024

Poytakirjantarkastajien valinta

Yhteisen diakonia- ja sielunhoitotyon johtokunta § 73

Esitys Valitaan poytakirjan tarkastajat. Edelliset Jaana Koskenniemi ja
Markku Liitola.

Paatos Poytakirjan tarkastajiksi valittiin Petra Lindblad ja Ari Malmi.
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Yhteisen diakonia- ja sielunhoitotyon johtokunta §74 17.09.2024

IImoitusasiat

Yhteisen diakonia- ja sielunhoitotyon johtokunta § 74

Paatos Ei ilmoitusasioita.
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Yhteisen diakonia- ja sielunhoitotyon johtokunta §75 17.09.2024

Yhteisen tyon strategiaprosessi ja kehittamishanke

57/00.01.02.00/2024

Yhteisen diakonia- ja sielunhoitotyon johtokunta 17.09.2024 § 75

Esittely

Esittelytekstin on viimeistellyt yhteisen kirkkoneuvoston
puheenjohtaja Aulikki Makinen ja se on yhtenevainen yhteisen
kirkkoneuvoston esittelytekstin kanssa. Strategiatydskentelyn
kaynnistymista kasiteltiin yhteisen diakonia- ja sielunhoitotyon
johtokunnan ja yhteisen kasvatuksen johtokunnan
yhteiskokouksessa 29.1.2024 (D&S jk 29.1.2024 §5).

Turun ja Kaarinan seurakuntien yhteisessa hengellisessa tyossa
kaynnistyi tammikuussa 2024 kehittamishanke ajan ja
toimintaympariston haasteisiin vastaamiseksi, toimintamallien
luomiseksi ja yhteistyon kehittamiseksi. Hankkeen tarkoituksena
suunnata tyota vastaamaan entista paremmin tulevaisuuden
tarpeisiin.

Hanke aloitettiin tunnistamalla toimintaympariston muutoksia,
seurakunnallisen tyon kehittamista, mahdollisuuksia ja
vaikuttavuutta. [Imiotyoskentelyn tulosten pohjalta hahmotettiin
yhteisen tyon ja seurakuntien tyonjakoa ja yhteistyon malleja
kuvaava tavoitetoimintamalli. Ennen kuin toiminnallinen
muutossuunnittelu voidaan kaynnistaa, tarvitaan yhteisen
kirkkoneuvoston paatds etenemisesta.

Strategiset lahtokohdat toimintamallin uudistamiselle

Kirkkoherrojen ja johtavien viranhaltijoiden tuottama
toimintaymparistdanalyysi nosti esiin samankaltaisia strategisia
haasteita ja mahdollisuuksia kuin kokonaiskirkon tasolla on
tunnistettu. Myos Turun ja Kaarinan alueella seurakuntalaisten
tarpeiden ja odotusten kentta nayttaytyy yha monimuotoisempana.
Yhtymatasolla voidaan tunnistaa muutamia kaikkia yhteisesti
haastavia kohderyhmia. Huomionarvoista kuitenkin on, etta
seurakunnallinen ty6ta ei voi kohdentaa vain tiettyihin kohderyhmiin.
Ajasta nousevat erityiset kohderyhmatkin voidaan hahmottaa vain
useampien erityyppisten segmentointikriteerien erilaisina
yhdistelmina:

1. Laaja kirkkoon kuuluvien joukko, joka arvostaa kirkon tekemaa
tyota, mutta osallistuu toimintaan vain hyvin satunnaisesti
(JASENSUHDEPERUSTEINEN KRITEERI)
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2. Ongelmissa olevat perheet (TILANNEKRITEERI +
DEMOGRAFINEN KRITEERI)

3. Poikien ja miesten kasvava hengellisyys
(DEMOGRAFINEN+TARVEKRITEERI)

4. Toimintakykyiset vanhukset (TILANNEKRITEERI +
DEMOGRAFINEN KRITEERI)

5. Tukea tarvitsevat nuoret aikuiset ja yhteisOllisyytta kaipaavat
opiskelijat (TARVEKRITEERI + DEMOGRAFINEN KRITEERI)

Yleiset kehitystrendit ovat totta kaikissa seurakunnissa, mutta
seurakutien vaestorakenne ja sita kautta myos seurakuntalaisten
tarpeet poikkeavat toisistaan. Jasentarpeiden ja odotusten
monimuotoisuus korostaa seurakuntien roolia jasenten odotusten ja
tarpeiden tunnistamisessa ja huomioinnissa. Suomalaiseen
kirkollisuuteen on aina kuulunut ja kuuluu edelleenkin se tosiasia,
etta seurakunnallista toimintaa hyddyntaa vain noin 20 prosenttia
kirkon jasenista.

Vaikka Turun ja Kaarinan alueella kirkkoon kuulumisprosentit ovat
paakaupunkiseutuun verrattuna viela varsin korkeita, myds Turussa
ja Kaarinassa ylivoimaisesti suurin jasenryhma on myonteisesti
mutta passiivisesti seurakunnalliseen tarjontaan suhtautuva joukko
("kiva, kun olette sielld”). Luterilaisen seurakuntakasityksen mukaan
kaikkien seurakuntalaisten ei tarvitse olla "aktiiviseurakuntalaisia” ja
kristitty voi eldd kutsumustaan todeksi usealla erilaisella tavalla. On
kuitenkin tavoiteltavaa, etta seurakunnan lasnaolo on yha
useammalle turkulaiselle ja kaarinalaiselle merkityksellinen asia.
Seurakunnan toimintaan aktiivisesti osallistuvien palautteiden
perusteella tiedetdan, ettd tehty tyd on laadukasta. Viesti siita, MITA
ihminen juuri omassa elamantilanteessaan voi saada
seurakunnasta, ei vain talla hetkella avaudu tai tavoita suurta osaa
seurakunnan jasenista.

Tassa asetelmassa kirkon Turussa ja Kaarinassa on keskityttava
seurakuntalaisten jasenyyden vahvistamiseen. Toiminnan
kehittdmisen lahtee seurakunnista, jotka "omistavat” kirkon
jasensuhteet. Muissa kirkon rakenteissa tapahtuvan
seurakunnallisen tyon seka kehittamis- ja palvelutoiminnan tulee
palvella ja tukea seurakunnissa tehtavaa tyota.

Keskeisimmat muutostavoitteet

Kevaan 2024 aikana tehdyssa tyoskentelyssa tunnistettiin kolme
keskeista kehitystarvetta
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1. Kulttuurinen ja toiminnallinen erillisyys: Tydskentelyn aikana eri
yksikkojen keskinaisessa kunnioituksessa ja arvostuksessa on
havaittu kehittamistarpeita. Tahtoa yhteistyon parantamiseen on,
mutta sen tulee toteutua myos kaytannon tydssa. Toiminnallisen
erillisyyden seurauksena tieto ei kulje ja eri puolilla tehdaan
paallekkaisia toimintoja. Resursseja voidaan kayttaa
huomattavasti tehokkaammin, mikali seurakuntien ja yhteisen
tyon paallekkaisyytta ja rinnakkaisuutta karsitaan.

Muutostavoite

¢ Yhtyman ja seurakuntien perustehtavien kirkastaminen
suhteessa toisiinsa

¢ Yhteinen tavoitteen asettelun raami, ja sen sisalla asetetut
vuotuiset painopisteet

¢ Yhteisty6ta korostava toimintakulttuuri

Yhtena selvitettavana kysymyksena on yhteisen tyon
johtamisjarjestelman kehittaminen. Toimintakulttuuria leimaava
erillisyys on talla hetkelld myds osa johtamisrakennetta yhteisen tyon
vuodesta 2019 kaytossa olleen kahden johtajan mallin kautta.
Jatkotyodskentelyssa tulee selvittaa yhden paatoimisen yhteisen tyon
johtajan tehtavan mallin mahdollisuudet ja varmistaa tehtavan
linkittyminen entistd selvemmin yhteistydhon seurakuntien kanssa.
Yhden johtajan periaatetta tukee myos tyoskentely eri
seurakuntayhtymien valisissa verkostoissa.

2. Yhteisen tyon toiminnallisen roolin maarittaminen. Tydskentelyn
aikana nousi esiin yhteisen tyon resurssien suhde verrattuna
seurakuntien resursseihin. Resurssien koetaan olevan sidottu
ennalta maariteltyihin tydalakohtaisiin yhteisiin tydmuotoihin, kun
niita tarvittaisiin joustavasti erilaisissa kayttotarkoituksissa tarpeiden
ja tilanteiden vaihdellessa. Nykymuotoisen yhteisen tyon koettiin
hyodyttavan erilaisia seurakuntia eri tavoin ja vaihtelevasti. Yhteisen
tyon selkea oma toiminnallinen rooli koettiin epaselvaksi ja se nosti
esiin myos teologisia kysymyksia.

Muutostavoite

Yhteisella tyolla tulee olla selkeasti maaritelty oma perustehtava.
Tata tukee nykyista kevyempi yhteisen tydon kokonaisuus. Sen
roolina on taydentaa ja tukea seurakunnissa tehtavaa tyota.
Yhteisesti tehtavan tyon tulee perustua seurakuntien paivittyviin
tarpeisiin.

Alustavasti on tunnistettu, etta asiakkuusajattelun vahvistaminen voi
toimia keinona taman haasteen ratkaisemiseksi. Seurakunnat
vastaavat seurakuntalaisten jasensuhteista. Yhteinen tyo toimii
sisaisena palvelutuottajana, jonka asiakkaita ovat seurakunnat.



TURUN JA KAARINAN SEURAKUNTAYHTYMA  POYTAKIRJA 7/2024 10/ 16
Yhteisen diakonia- ja sielunhoitotyon johtokunta §75 17.09.2024

Yhteiselle tyolle tulee pystya maarittamaan selkeasti seurakunnista
erottuva tehtava. Tydskentelyssa on hahmotettu kolme erilaista
tehtavaaluetta (koria):

a) Erityispalvelut suoraan seurakuntalaisille: Seurakuntien puolesta
tarjottavia palveluita, jotka vaativat erityisosaamista ja joilla on
pitkalle jalostettu toimintatapa.

b) Yhdessa toteutetut toiminnot: Yhteiset toimintakeskukset, joita
luodaan mittakaavaetujen, erityistarpeiden ja seurakuntalaisia
hyodyttavien palvelumallien ("yksi luukku”) ymparille seka
mahdollistetaan hyvan tekeminen.

c) Palvelut seurakunnille: Tuetaan erikoistuneella
ammattiosaamisella seurakunnissa tehtavaa tyota, siita viestimista ja
kehittamista. Huolehditaan seurakuntien tyolle olennaisista
verkostokumppanuuksista ja tuetaan koordinoivalla tyolla kaikkia
seurakuntia koskettavaa toimintaa.

3. Seurakuntien profiilien ja yhteistydn vahvistaminen: Seurakunnat
ovat luonnostaan erilaisia jasenprofiilinsa, sijaintinsa ja toimintansa
vuoksi. Seurakunnilla on erilaisia vahvuuksia ja niiden valisessa
yhteistydssa on hyddyntamatonta potentiaalia. Yksittaiset
seurakunnat — ja koko yhtyman alue — voisivat vastata ihmisten
monimuotoisiin odotuksiin paljon nykyista monipuolisemmin ja
kattavammin, mikali seurakuntien yhteistyd olisi koordinoitua ja
esimerkiksi seurakuntien erilaisista profiileista ja
tarjontapainotuksista viestittaisiin ulospain. Resurssien joustavaa
kayttda niin seurakuntien valilla kuin yhteisten tydmuotojen kanssa
tulee vahvistaa.

Muutostavoite

Seurakuntien profiilien kirkastaminen ja jo olemassa olevan
yhteistyon nakyvaksi tekeminen: Uusia yhteistydomahdollisuuksia
kaytetaan tietoisemmin ja tavoitteellisemmin. Resurssijoustavuutta ja
likkumavaraa hyodyntamalla rakennetaan erilaisia yhteistyon
malleja, kuten yhteishankkeita, yhteisia, jaettuja resursseja,
tydnjakoa/vuorottelua toimintojen toteuttamisessa seka erilaisia
toimintaprofiileja.

Alkuvuoden aikana on alustavasti tunnistettu kolme keskeisinta
kehitysty6ta tarvitsevaa tavoitetta: 1) Toiminnallisen yhteistydn
parantaminen 2) Yhteisen tyon toiminnallisen roolin maarittaminen
seka 3) Seurakuntien profiilien ja yhteistydn vahvistaminen.

Yhteisen tyon toiminnallisen roolin maarittamisen tueksi on
hahmotettu kolme yhteisten tyon tehtavaaluetta (koria):

1) Erityispalvelut suoraan seurakuntalaisille,
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2) Yhdessa toteutetut toiminnot (palvelukeskukset) seka
3) Palvelut seurakunnille.

Kehitystyo on kaynnistynyt hyvin, mutta se vaatii viela runsaasti
lisatyota. Tyon jatko edellyttaa johdon, henkildston, yt-toimikunnan ja
luottamushenkildiden osallistamista ja yhteista keskustelua.
Tyoskentelyn jatkamiseen tarvitaan myos ulkopuolista tukea.
Prosessin edetessa tarkastellaan erilaisten
tehtavien/tehtavakokonaisuuksien tarkoituksenmukaista sijoittumista
seurakuntalaisia ja moniammatillista yhteistyota palvelevalla tavalla.
Alustavan aikataulun operatiivinen muutossuunnittelu jatkuu syksyn
2024 ajan ja kehitetyt toimintamallit on tarkoitus ottaa kayttoon
kesalla 2025.

Yhteisen tyon kehittamishankkeen eteneminen vaatii tassa
vaiheessa yhteisen kirkkoneuvoston valtuutuksen tyoskentelyn
jatkamiselle ja operatiiviselle muutossuunnittelulle. Valtuutusta
operatiivisen muutossuunnittelun kaynnistamiseen kasitellaan
yhteisen kirkkoneuvoston kokouksessa 19.9.2024.
Muutossuunnittelun eteneminen tuodaan yhteisen kirkkoneuvoston
tietoon vuoden 2024 loppuun mennessa. Yhteiselle
kirkkoneuvostolle tuodaan esitykset paatettavista asioista, kun
suunnittelutyo on riittavasti edennyt.

Lapsivaikutusten arviointi: Yhteisen tyon kehittamishankkeella on
lapsivaikutuksia. Lapsivaikutusten tarkempi arviointi suoritetaan
operatiivisen muutossuunnittelun yhteydessa.

Kasittely Teemu Halli esitteli yhteisen tyon strategiahankkeen etenemista.
Kasittelyn aikana nousi esiin seuraavia huomioita:

e Miten johtokuntien toivotaan osallistuvan jatkotydskentelyyn?
Johtokunnilta tullaan esittelemaan syksyn aikana konkreettisia
esityksia yhteisen hengellisen tyon tulevaisuudesta. Johtokunnat
ottavat kantaa annettuihin esityksiin. Varsinainen paatosvalta
muutoksista on yhteisella kirkkoneuvostolla.

o Valmistelussa tulee valttaa "helppoja ratkaisuja", jotka tuntuvat
nopealla harkinnalla parhailta vaihtoehdoilta.

« Seurakunnat ovat erilaisia ja myos niiden toiveet yhteiselle tyolle
voivat olla erilaisia. Voiko uutta toimintaa kaynnistaa pilotoimalla?

« Joustavuuden lisaaminen yhteisessa tekemisessa ja tavoitteiden
asettamisessa on keskeista.

« Kaikkien tydntekijoiden ei pida osata kaikkea -> joustavasti
likkuva erikoisosaaminen auttaa ongelmakohdissa.



TURUN JA KAARINAN SEURAKUNTAYHTYMA  POYTAKIRJA 7/2024 12/16
Yhteisen diakonia- ja sielunhoitotyon johtokunta §75 17.09.2024
o Paallekkaisyytta ja rinnakkaisuutta karsittava myos hallinnossa.
« Palvellaanko seurakuntalaisia, vai alueen ihmisia?

o Henkiloston likkuminen seurakuntarajojen yli on saatava
toimimaan.

o Tyo on viela kesken. Konkretia lisaantyy jatkotyoskentelyn
aikana.

Esitys Yhteisen diakonia- ja sielunhoitotyon johtokunta merkitsee
tiedokseen yhteisen tyon strategiaprosessista annetun selvityksen.
Kaydaan keskustelua annetusta selvityksesta.

Paatos Esityksen mukaan.
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Yhteisen diakonia- ja sielunhoitotyon johtokunta §76 17.09.2024

Muut asiat

Yhteisen diakonia- ja sielunhoitotyon johtokunta § 76

Ei muita asioita.
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Yhteisen diakonia- ja sielunhoitotyon johtokunta §77

Seuraava kokous

Yhteisen diakonia- ja sielunhoitotyon johtokunta § 77

Esitys Seuraava kokous pidetaan 2.10.2024.

Paatos Esityksen mukaan.

7/2024

17.09.2024
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Yhteisen diakonia- ja sielunhoitotyon johtokunta §78 17.09.2024
Kokouksen paattaminen ja muutoksenhaku

Yhteisen diakonia- ja sielunhoitotyon johtokunta § 78

Esitys Puheenjohtaja paattaa kokouksen ja antaa muutoksenhakuohjeet.

Paatos Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 18.22.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 75, § 78

MUUTOKSENHAKUKIELTO

Seuraavista paatoksista ei kirkkolain (652/2023) 12 luvun 4 §:n mukaan saa tehda kirkollisvalitusta eika
oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 2 luvun 6 §:n 2 momentin nojalla hallintovalitusta,
koska paatos koskee vain valmistelua tai tdytdntddnpanoa. Julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista
annetun lain (1397/2016, hankintalaki) 146 §:n 2 momentin 1 kohdan mukaan hankintalain mukaista valitusta ei

voi tehda paatoksesta tai muusta ratkaisusta, joka koskee yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua.

U] Hankintaoikaisuvaatimukseen annettu paatos ei ole antanut aihetta muuttaa tehdyn paatdksen lopputulosta.
Koska hankintaoikaisuvaatimukseen nyt annettu paatos ei vaikuta kenenkaan asianosaisen oikeusasemaan, ei
tahan paatdkseen saa hakea erikseen muutosta julkisista hankinnoista ja kayttéoikeussopimuksista annetun
lain (1397/2016) 146 §:n 1 momentin nojalla.

U] Muu peruste:



