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Kaarinan seurakunnan seurakuntaneuvosto 11.09.2024 § 60

Esittely

Seurakuntayhtyméssi on hyvéksytty yhteinen henkilstosuunnitelma, joka
on ldhetetty my0s seurakuntiin hyvaksyttiviksi. Suunnitelma on
yleistasolla liitkkuva, hyvid kdyténteitd esille tuova, tulevaisuuden haasteita
pohtiva ja yhteisen henkildstdsuunnittelun tavoitteita kirjaava.

Yhteinen kirkkoneuvosto 11.6.2024 § 87:

”Yhteinen kirkkoneuvosto pédéatti kokouksessaan 15.06.2023 § 115 kdynnistaéa
seurakuntien ja yksikbiden yhteisen henkiléstésuunnitelman laatimisen
perustamalla suunnitelman valmisteluun tyéryhméan. Liséksi kirkkoneuvosto p&atti,
ettd alustava henkilbstésuunnitelma késitellaén operatiivisessa johtoryhméssé
seké yhteistybtoimikunnassa henkilbéstén edustajien kanssa. Prosessin péétteeksi
yhteinen kirkkoneuvosto ja seurakuntaneuvostot hyvédksyvét suunnitelman.

Seurakuntayhtyméssé tehddan useita lakisééteisia ja virka- ja
tybehtosopimuksessa sovittuja yhtymétason yhteisia (sis. yhtymén yksikét ja
seurakunnat) henkilost6a koskevia suunnitelmia, joista merkittdvimméat ovat
koulutussuunnitelma, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma,
valmiussuunnitelma seka tydsuojelun ja tydterveyshuollon toimintasuunnitelmat.
Yhteinen henkilbéstésuunnitelma tehddén nyt ensimmaisté kertaa. Yksikko- ja
Seurakuntakohtaisia henkil6stésuunnitelmia on tehty jo pitk&én.

Henkilbstésuunnitelmaa tehneeseen Henkilosté 2030 -tybryhméén kuuluvat
henkiléstépééllikké (puheenjohtaja), hallinto- ja talousjohtaja, yhteisen
kirkkoneuvoston puheenjohtaja, kasvatustyén johtaja, kiinteistbjohtaja, diakonia- ja
sielunhoitotyén johtaja, Abo svenska férsamlingin ja Henrikinseurakunnan
kirkkoherrat sekéa hallintosihteeri (sihteeri). Tyéryhmé& on kokoontunut yhteenséa
kahdeksan kertaa.

Henkiléstésuunnittelun tulisi tapahtua strategiaan pohjautuen. Téllé hetkella
seurakuntayhtymén yhteinen strategia on yleistasoinen, eiké sité ole tarkennettu
esimerkiksi niin, etté otettaisiin yhteisesti kantaa kdyténndssé toimintaa tai
henkiléstéresursseja ohjaavasti, kuten maarittdmélla joitakin toimintoja tai niiden
parissa tehtdvaa tyota strategian keskeisiksi painopisteiksi. Yhtymén yhteisen
strategian tydstédminen on parhaillaan kdynnissé strategiatybéryhméassa.

Yhteisen henkilbstésuunnitelman laatiminen ja siihen sitoutuminen edellyttaéa
keskinéisté luottamusta. Tyéryhmé on tehnyt kokouksissaan kéytyjen
keskusteluiden perusteella henkiléstésuunnitelman, jossa on pyritty rakentamaan
suuntaviivoja my0s strategisen tason henkiléstéasioiden perustaksi ja tueksi seka
suosituksia jatkoon yhteisen kehitystyén pohjaksi. Henkiléstésuunnitelmaa on
tarkoitus pdivittdd mm. yhteisen strategian tahdissa. Yksikét ja seurakunnat
tekevét jatkossakin omat konkreettiset henkiléstésuunnitelmansa.

Operatiivinen johtoryhmé kaésitteli henkilbéstésuunnitelman kokouksessaan
18.4.2024 §28. Suunnitelma hyvéksyttiin saatesanoilla muutamasta tekstiin
tehtdvésté tdsmennyksesté. Johtoryhméssé todettiin, ettd seurakunnat linjaavat
Jjatkossakin itse, minké tyyppisté toimintaa/tehtévia ja millaisilla resursseilla
tehdéén jatkossakin silléa méaéréarahalla, joka seurakunnalla on kéytettévisséa.

Henkiléstésuunnitelmassa listatut tyékalut ja menettelyt mahdollistavat
seurakuntayhtymén Kaikille yksikéille ja seurakunnille lisdéntyvéat



Esitys

Paatos

yhteistybmahdollisuudet, kun saman pbydén déressé keskustellaan henkiléstbéa
koskevista muutoksista ja niihin liittyvistd mahdollisuuksista. Seurakuntayhtymén
yhteisen henkilbstopolitiikan ja tybnantajakuvan kannalta on eduksi késitellé asiat
soveltuvin osin yhteisesti johtoryhmé&ssa.

Yhteistyétoimikunta ké&sitteli ja hyvaksyi osaltaan operatiivisen johtoryhmén
késittelyn jalkeen henkilbstésuunnitelman kokouksessaan 22.5.2024 § 33.

Esitys: Yhteinen kirkkoneuvosto pééttaa hyvéksyé yhteisen
henkiléstésuunnitelman. Henkilbstésuunnitelma tuodaan yhteisen kirkkoneuvoston
Seurantaan kerran vuodessa. Henkilbstésuunnitelma toimitetaan myés
seurakuntaneuvostoille hyvéksyttavaksi.

P&éatés: Esityksen mukaan.”

Seurakuntaneuvosto hyvaksyy osaltaan seurakuntayhtyman
henkilostosuunnitelman liitteen 1 mukaisena.

Esityksen mukaan



