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Seurakuntayhtyman tarkastusjohtokunnan arviointikertomus 2022
kasiteltiin yhteisen kirkkovaltuuston kokouksessa 25.4.2023.
Arviointikertomuksessaan tarkastusjohtokunta on paatynyt
suosittelemaan joitakin toimenpiteita. Henkilostdasioissa
tarkastusjohtokunta on paatynyt suosittamaan
henkilostdsuunnitelman tekoa seuraavasti: "Suuren elakoityvien
tyontekijoiden maaran ja heikkenevien resurssien aikana on tarkeaa
laatia henkildstdsuunnitelma mahdollistamaan hallittu, strategian
mukainen muutos.”

Kirkkovaltuuston paatoksen mukaan: "Kirkkovaltuusto paattaa
merkita tarkastusjohtokunnan arviointikertomuksen vuodelta 2022 ja
annetut selvitykset tiedoksi seka paattaa toimenpiteista niiden
johdosta. Valtuutettu Liisa Laukkanen esitti paatoksen taydentamista
toimenpiteilla seuraavasti: Johtavat viranhaltijat huolehtivat osaltaan,
etta suositusten mukaisia toimenpiteita edistetdan mahdollisuuksien
mukaan. Tarkastusjohtokunta seuraa toimikautensa aikana
suositusten toteutumista, ja tuo ajankohtaisen tilanteen valtuustolle
tiedoksi osana arviointikertomustaan.”

Yhteisen henkilostosuunnitelman tekoa on kasitelty yhtyman
operatiivisessa johtoryhmassa 25.4.2023.

Yhteisen henkilostosuunnitelman laatiminen ja siihen sitoutuminen
edellyttaa keskinaista luottamusta. Talla hetkella seurakuntayhtyman
yhteinen strategia on yleistasoinen, eika sita ole tarkennettu
esimerkiksi niin, etta otettaisiin yhteisesti kantaa kaytannossa
toimintaa tai henkildstoresursseja ohjaavasti kuten maarittamalla
joitakin toimintoja tai niiden parissa tehtavaa tyota strategian
keskeisiksi painopisteiksi.

Henkildstosuunnitelmaan voidaan sisallyttda mm. yhteisia
toimintalinjauksia erilaisten henkilostopaatosten osalta, esimerkiksi
uusien tehtavien perustamiseen tai tyhjaksi jaaneiden tehtavien
uudelleen tayttamiseen liittyen. Suunnitelmaan voidaan sisallyttaa
myds tyohyvinvointia tukevia seka henkildstoresurssin likkuvuuteen
liittyvia linjauksia. Suunnitelman teon yhteydessa on mahdollista
kehittaa uusia yhteistyon tekemisen muotoja seka jaettujen
henkilostoresurssien suurempaa kayttoa.

Seurakuntayhtymassa tehdaan useita yhtymatason yhteisia (sis.
yhtyman yksikot ja seurakunnat) henkilostoa koskevia suunnitelmia,
joista merkittavimmat ovat koulutussuunnitelma, tasa-arvo- ja
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yhdenvertaisuussuunnitelma, valmiussuunnitelma seka tydsuojelun
ja tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmat. Yhtymatasoinen
henkildresurssisuunnitelma sen sijaan puuttuu, jossa arvioitaisiin
mm. tulevat elakoitymiset, luonnollisen henkildston vaihtuvuuden
aiheuttama henkildresurssien korvaustarve ja henkildresurssien
tarvearvio esim. 10 seuraavan vuoden kuluessa. Suunnittelussa on
huomioitava tiukentuva talouden raami seka toiminnan tavoitteen ja
tarpeen mukainen suuntaaminen.

Kirkon yhteistoimintasopimuksessa (KirVESTES 2022-2024 liite 10)
edellytetdan muiden alojen yhteistoimintalakien henkildsto- ja
koulutussuunnitelmaa koskevia sdadoksia vastaavasti henkiloston
kehittamisen periaatteita ja menettelytapoja koskevia kirjauksia
seurakunnalta/seurakuntayhtymalta, jonka henkildstén lukumaara on
saanndllisesti vahintaan 20 henkilda. Ne voidaan sisallyttaa
koulutussuunnitelmaan tai henkilostosuunnitelmaan, jos sellainen
laaditaan.

Henkildstosuunnitelman laatimisessa on kaksi vaihtoehtoista tapaa
edeta:

1. Seurakuntien ja yksikoiden yhteinen henkildstésuunnitelma
Seurakuntayhtyman yksikoiden ja seurakuntien yhteisen
henkilostosuunnitelman valmisteluun on hyva muodostaa tyoryhma.
Henkildstosuunnitelman on tarkoituksenmukaista olla ennenkaikkea
yhteinen suunnitelma henkilostoresurssin kaytosta tulevaisuudessa.
Tahan sisaltyy arvio toiminnan suunnasta ja tasosta yhtyman
strategiaan seka yksikkokohtaisiin strategioihin perustuen.
Tavoitteena on arvioida tulevaisuudessa tarvittavan
henkilostoresurssin maaraa ja osaamisen vaatimuksia myos jo
tehtya koulutussuunnitelmaa hyodyntaen. Henkildston edustajille on
tarkeaa varata mahdollisuus osallistua suunnitelman laatimiseen.

2. Seurakunta- ja yksikkdkohtainen henkiléstésuunnitelma
Vaihtoehtoisesti on mahdollista tehda yhteisesti kaytettava
henkilostosuunnitelman malli, jota yksikot ja seurakunnat voivat
kayttda omien henkildstosuunnitelmiensa pohjana. Nain toimittaessa
voidaan huomioida ja vertailla seurakuntien ja yksikoiden
henkilostosuunnitelmia myds toisiinsa nahden eli yhtymatasolla,
mutta koko yhtyman yhteista nakymaa ja sitoutumista ei samalla
tavalla ole saatavissa, kuin tekemalla yhteinen suunnitelma ja
sitoutumalla sen noudattamiseen. Yksikkdkohtaisia suunnitelmia,
joita useimmissa yksikdissa ja seurakunnissa jo onkin,
yhdenmukaistamalla edettaessa tulee yhteiset henkilostoresurssin
kaytdn toimintatavat esim. tehtavien taytdssa paattaa erikseen.

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa kaynnistaa seurakuntien ja
yksikoiden yhteisen henkilostosuunnitelman laatimisen perustamalla
suunnitelman valmisteluun tyéryhman. Tydéryhmassa ovat hallinto- ja
talousjohtaja, henkilostopaallikko, kolme kirkkoherraa, diakonia- ja
sielunhoitotydn johtaja, kasvatustyon johtaja, kiinteistdjohtaja seka
sihteerind hallintosihteeri. Alustava henkilostosuunnitelma
kasitelladn operatiivisessa johtoryhmassa seka
yhteistyotoimikunnassa henkiloston edustajien kanssa. Prosessin



paatteeksi yhteinen kirkkoneuvosto ja seurakuntaneuvostot
hyvaksyvat suunnitelman.
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