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Esittelija Kirkkoherra

Esittely Seurakuntaneuvosto kasitteli nykyista henkiléstdsuunnitelmaa
24.8.2021, 28.9.2021 seka 22.3.2022. Viimeksi hyvaksyttiin
seuraava suunnitelma:

- vuoden 2023 alusta taytetaan yksi kappalaisen virka toistaiseksi

- vuonna 2023 jatetaan tayttamatta 1 papin virka tai taytetaan se
maaraaikaisesti

- vuoden 2023 alusta muutetaan tiedottajan osa-aikaisuus
toistaiseksi 20 %:iin taydesta tydajasta

- vuoden 2023 alusta otetaan kokoaikainen viestintasihteeri
toistaiseksi voimassa olevaan tydosuhteeseen

- diakonian ja nuorisotydnohjaajien avoimet virat taytetaan
maaraaikaisesti kehittamisprojekteja varten

Suunnitelmaa on noudatettu lahes sellaisenaan.

Sittemmin arvio saastomaararahan riittamisesta suunniteltuihin
kuluihin on muuttunut. Kirkon jasenmaara jatkaa laskuaan, mika ajan
mittaan tulee vaikuttamaan verotuloihin. Inflaation vuoksi lahes
kaikki toimintakulut ovat kasvaneet. Vuonna 2023 kirkon
tyontekijoiden palkat ovat nousseet. Palkankorotusten vaikutus
Maarian seurakunnan talouteen on huomattava. Vuodeksi 2023
varattiin henkildstokuluihin 1 580 354 € ja vuodeksi 2024 ollaan
varaamassa 1 674 050 €. Syyskuuhun 2023 mennessa kuluvan
vuoden henkiléstdmaararahasta oli kaytetty 89,5 % eli 1 405 999 €.

Talla hetkella maaraaikaisessa palvelussuhteessa on kuusi
seurakunnan viranhaltijaa. Viiden seuraavan vuoden aikana arviolta
kuusi jaa elakkeelle. Tama helpottaa henkilostokulujen
sopeuttamista niukkeneviin maararahoihin.

Tyon uudelleen jarjestamista ja henkiloston supistamista vaikeuttaa,
etta Turun ja Kaarinan seurakuntayhtymassa poikkeuksellisen suuri
osa paikallisseurakunnan tyota tekevista on sijoitettu yhtyman
yksikéihin. Suunnittelu olisi merkittavasti helpompaa, jos
vahtimestarit, osa Yhteisen kasvatustyon lastenohjaajista ja
mahdollisesti muita Yhteisen kasvatustyon ja Yhteisen diakonia- ja
sielunhoitotydn tyontekijoita olisi Maarian seurakunnan tyontekijoita.
Talloin tydnkuvia voitaisiin tarkastella laajempana kokonaisuutena ja
muokata joustavammin.

Kirkkolaki maarittelee seurakunnan tehtavat seuraavasti:

KL 1: 2 § Kirkon tunnustus ja tehtava



Kirkko tunnustaa sitd Raamattuun perustuvaa kristillista uskoa, joka
on lausuttu kolmessa vanhan kirkon uskontunnustuksessa seka
luterilaisissa tunnustuskirjoissa. Kirkon tunnustus ilmaistaan
lahemmin kirkkojarjestyksessa.

Tunnustuksensa mukaisesti kirkko julistaa Jumalan sanaa ja jakaa
sakramentteja seka toimii muutenkin kristillisen sanoman
levittdmiseksi ja I1ahimmaisenrakkauden toteuttamiseksi.

KL 3: 1 § Seurakunnan tehtava

Seurakunta toteuttaa kirkon tehtavaa huolehtimalla
jumalanpalvelusten pitdmisesta, sakramenttien toimittamisesta seka
muista kirkollisista toimituksista, kristillisesta kasvatuksesta ja
opetuksesta, sielunhoidosta, diakoniasta, lahetystydsta ja muista
kristilliseen sanomaan perustuvista julistus- ja palvelutehtavista.

Gallup ecclesiastica 2019 -tutkimuksen mukaan tarkeimmat syyt
kuulua tai liittya kirkkoon ovat kirkolliset toimitukset, kirkollisten
juhlapyhien kristillinen perinne, kirkon rooli yhteiskunnassa, kirkon
auttamistyo, kristittyjen yhteis6on kuuluminen ja uskon kokeminen
itselle laheiseksi. Kirkkoon kuuluvilla ja liittyvilla syyt ovat eri
jarjestyksessa.

Seurakunnan strategia

Maarian seurakunnan strategiassa arvoiksemme maaritellaan
hengellisyys, ystavallisyys, luotettavuus seka erilaisuuden ja
moninaisuuden hyvaksyminen. Visiona on, ettd Maarian seurakunta
tunnetaan levollisesta, turvallisesta ilmapiirista ja sen toimintaan on
helppo osallistua. Olemme edellakavijoita ja kokeilemme rohkeasti
uutta. Missiomme on: Uskomme, toivomme, rakastamme.

Strategiset painopistealueet ovat

1. LAHEISYYS JA OSALLISUUS

Tavoite: Vuosi vuodelta kasvava maara kohtaamisia ja osallistumisia
Toimenpiteet:

- menemme sinne, missa ihmiset ovat

- etsimme avun ja tuen tarpeessa olevia

- tyoskentelemme yhdessa ja yhteistyossa

- pyrimme ennaltaehkaisemaan kaikenlaista syrjaytymista

2. VIESTINNAN KEHITTAMINEN

Tavoite: Kirkon sanoma koskettaa ja jasenidentiteetti vahvistuu.
Verkkosivujen kavijamaara ja sosiaalisen median kanavien
aktiivisuus ja seuraajamaarat kasvavat.

Toimenpiteet:

- kehitamme viestintaa tutkimustiedon ja palautteen perusteella
- kaytamme kohderyhmien mukaista viestintaa

- koulutamme tyontekijoita, luottamushenkildita ja vapaaehtoisia

3. ILMASTONMUUTOKSEN LIEVENTAMINEN

Tavoite: Olemme hiilineutraali vuonna 2029.

Toimenpiteet:

- otamme vakavasti kirkon energia- ja iimastostrategian linjaukset
ja noudatamme niita



Esitys

- huomiomme ymparistonakokulman kaikessa toiminnassa

- paivitamme oman seurakuntamme
ymparistdkasvatussuunnitelman ja noudatamme sita (sisaltyy
ymparistodiplomiin)

4. HYVA JOHTAMINEN JA HENKILOSTON TYOHYVINVOINTI

Tavoite: Meilla on hyva olla tdissa ja palvelemme sydamellisesti ja

laadukkaasti

Toimenpiteet:

- selkeat tehtavankuvaukset ja saannolliset kehityskeskustelut

- pyydamme apua tarvittaessa, tuemme ja autamme toisiamme

- tieddmme vastuumme tyontekijoina, luottamushenkildina ja
vapaaehtoisina

- johtamisemme on selkeaa, oikeudenmukaista, joustavaa ja
inhimillista

- huolehdimme henkildston tyohyvinvoinnista

Vaihtoehtoja henkiloston supistamiseen hallitusti

Aiemmat tehtavankuvat eivat kaikilta osin enaa vastaa nyKkyisiin
tarpeisiin. Erityisesti pappien tehtavankuvia onkin muokattu
viimeisen vuoden aikana. Esimerkiksi Runosmaen Riimissa
aloitettava toiminta vaatii seurakuntalaisten tarpeiden selvittamista ja
luovaa ajattelua. Yhteiso ei synny itsestaan uuteen taloon, vaan sita
on tietoisesti rakennettava. Seurakuntatyon on valttamatonta
uudistua myads siella, missa toiminta on jo olemassa eika sita aloiteta
alusta samalla tavalla kuin Riimissa. Yksi osa jatkuvaa uudistumista
ja kehittamista on tehtavankuvien tarkastelu vahintaan vuosittain.

Vaihtoehtoja seurakunnan henkiloston maaran vahentamiseen

hallitusti:

A. Jatetaan lahivuosina vapautuvista papin, kanttorin ja
nuorisotyonohjaajan viroista 1 — 3 tayttamatta. Virkoja on
mahdollista my0s tayttaa osa-aikaisesti, kausiluontoisesti tai
jakaen toisen seurakunnan kanssa.

B. Jatetaan tayttamatta jokin tai joitakin viroista, jotka on nyt taytetty
maaraaikaisesti. Virkoja on mahdollista myos tayttaa osa-
aikaisesti, kausiluontoisesti tai jakaen toisen seurakunnan
kanssa.

C. Maaritellaan toiminnot ja tehtavat, joista voidaan luopua ja
vastaavasti ne, jotka sailytetaan. Tarvittaessa muutetaan
henkiloston tehtavankuvia niin, etta voidaan jattaa tayttamatta tai
lopettaa vapautuvia virkoja.

D. Edellisten yhdistelma.

Lapsivaikutusten arviointi KJ 10: 4 §: Henkildstésuunnitelmalla on
lapsivaikutuksia.

Seurakuntaneuvosto hyvaksyy seuraavan henkildéstosuunnitelman

. Taytetaan diakoniatyon ja perhetyon johtavan virka
julkisen haun kautta
. Taytetaan avoin seurakuntapastorin virka sisaisen haun

kautta ja taytetaan mydhemmin vapautuvat papinvirat pitaen yksi
virka projektivirkana eli maaraaikaisesti taytettyna



Paatos

. Jatetdan seurakuntasihteerin virka tayttamatta ja
otetaan tyosuhteeseen osa-aikainen ja mahdollisesti tyontekijan
omasta pyynndsta maaraaikainen sihteeri

. Jatketaan maaraaikaisen kouluyhteistyontekijan ja
maaraaikaisen ruoka-avun tydntekijan palvelussuhteita vahintaan
vuoden 2024 loppuun

. Seuraava vapautuva kanttorin virka taytetaan jakaen
toisen seurakunnan kanssa tai otetaan vuosittain kanttori vain
kesaksi ja mahdollisesti adventin ja joulun ajaksi.

. Pyhakoulusihteerin jaadessa elakkeelle otetaan
tydsuhteeseen lastenohjaaja monimuotoiseen perhetyohon ja
yhteisty0hon kaupungin varhaiskasvatuksen kanssa

. Mikali rippikoulun kayvien maara vahenee merkittavasti,
jatetaan tayttamatta yksi nuorisotyonohjaajan virka sen vapautuessa
. Pyritdan vaikuttamaan siihen, etta seurakuntayhtyman
yksikkaoihin sijoitettuja tyontekijoita saadaan paikallisseurakuntaan

. Tehtavankuvia paivitetaan seuraavasti:

o] Tarkastellaan nuorisodiakonin viran painopisteita ja
tavoitteita vakituisen viranhaltijan opintovapaan paattyessa

o] Ruokakassijaon osuutta ruoka-avun tyontekijan

tehtavankuvassa vahennetaan ja lisataan kokonaisvaltaista
auttamista tavoitellen sita, etta avunsaajat eivat enaa tarvitsisi ruoka-
apua

o] Lisataan hengellisen tyon osuutta diakoniatydssa
siirtden painopistetta osittain pois taloudellisesta auttamisesta,
kuitenkin avustuksia edelleen jakaen

o] Varhaiskasvatuksessa ja nuorisotydssa vahvistetaan
lasnaoloa paivakodeissa ja kouluissa sopivassa suhteessa
seurakunnan kokoavaan toimintaan

o] Vahvistetaan yhteista toimintaa partiolippukuntien
kanssa tukien niiden seurakunnallista identiteettia
taustayhteisdsopimuksen mukaisesti

o] Varataan riittavasti tydaikaa tapahtumien, kuten eri-
ikaisten seurakuntalaisten yhteissyntymapaivajuhlien, jarjestamiseen
o] Varataan riittdvasti tydaikaa sosiaalisessa mediassa
tyoskentelyyn

Esityksen mukaisesti.



